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Stanovisko k vysledkim hodnoceni odborné €innosti
vyzkumneé-infrastrukturniho pracovisté AV CR za obdobi
2015-2019

V souladu s Metodikou hodnoceni odborné d&innosti vyzkumné-infrastrukturnich pracovist
AV CR za obdobi 2015-2019 schvalenou Akademickou radu AV CR a po projednani vysledku
hodnoceni s pfedsedou Rady pracovisté sdélujeme toto stanovisko:

Se zavéry hodnotici komise Stiedisko spoleénych &innosti AV CR v. v. i. (dale jen SSC),
souhlasi s vyjimkou hodnoceni Centra transferu technologii AV CR (dale jen CETTAV).

Souhlasime s doporugenim Komise prepracovat Strategii SSC a dusledné od sebe odlisit rizné
hierarchické urovné cCinnosti podle jejich charakteru a dosahu. Rovnéz souhlasime s myslenkou
vyjadfenou Komisi v jeji zpravé, Ze piili§ ¢asté zmény v organizaéni struktufe SSC mohou byt
pro pracovi$té AV CR matouci. Proto se SSC zaméfi nové vice na propagaci konkrétnich sluzeb
a nikoli jednotlivych utvaru.

Komise upozorfiuje na nutnost zvladnuti dopad pandemie Covid-19. SSC sleduje aktualni
situaci, vyuziva moznosti statni podpory s cilem stabilizovat a zachovat pfislusné obory €innosti.
Vzhledem Kk situaci na kniznim trhu budeme rozvijet kromé kamennych prodejen dalSi prodejni
kanaly, pfedevSim vlastni knizni e-shop znalky Academia. Pro oblast konferencnich
a hotelovych sluzeb pro nas bude po uvolnéni situace nesmirné dulezita podpora jednotlivych
pracovist i samotného vedeni AV CR a pfesun organizace jejich akci, konferenci a setkani do
nasich zafizeni v co nejvétsi mozné mife. V&fime, Ze i opétovné otevieni konferenéniho centra
v Tresti v roce 2022 vyvola v ramci hlavni €innosti zvySenou poptavku po nasich sluzbach ze
strany pracovist AV CR.

Komise doporucuje podpofit vétSi sou€innost DAN s DVV. Tyto divize jiZ nyni spolupracuji
pfedevSim na vyhlaSovani Cen nakladatelstvi Academia, propagujeme publikace
v Akademickém bulletinu, na webu €i na socialnich sitich. Nové pfipravujeme YouTube kanal,
ktery by mél ¢tenarim prinaset informace o novych knihach a jejich autorech. Od roku 2020 obé
divize uzce spolupracuji na kniznim vydani uspé&Sného vzdélavaciho cyklu Nezkreslena
véda. Intenzivni spolupraci podpofime i vramci Veletrhu védy, na kterém bude mit DAN
vyznamny prostor k propagaci kniznich novinek a k pfimému prodeji knih. Sou¢asné DVV
spolupracuje s DAN i na podobé vystavni expozice i vzajemné propagaci v prostorach prodejen
i na socialnich sitich.
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Situaci v oblasti zmény ¢i reimplementace ekonomickych informacnich systému na jednotlivych
pracovistich AV CR vnimame jako zasadni otazku bezproblémového fungovani téchto pracovist
po administrativné ekonomické strance a budeme vyvijet maximalni Usili pro to, aby tento
proces probéhl co nejméné zatéZujicim zpisobem. Nami nabizené sluzby se budou tykat nejen
zajisténi potfebné infrastruktury, podpory pfi implementaci, servisni podpory, podpory uzivateld,
ale v neposledni fadé chce DIT zastitovat i roli urCitého integratora riznych variant EIS pro
potieby fungovani pracovist v prostfedi AV CR.

Komise doporuduje vénovat zvySenou pozornost oblasti spravy webt. SSC vnima velky
potencial této &innosti v ramci AV CR. Zarover jde o velkou vyzvu pii zaji$téni technologické,
kapacitni i koncepéni stranky — a to jsou také oblasti, na které je nyni a v budoucnu bude kladen
v ¢innosti DIT ddraz. V roce 2020 jiz doSlo k povySeni serverl, na kterych jsou provozovany
CMS systémy pro provoz a spravu webl. Zahdjili jsme proces upgradu téchto systému pro
predpokladame, zZe postupné dojde k navySeni poctu editorll na strané zakaznika a dalSimu
shizeni rozsahu editace obsahu na nasi strané.

Komise navrhuje ,pfipravovat restrukturalizaci intranetu jako komunikaéni platformy pro
véechny zaméstnance AV CR ze vSech pracovist®. Pfipadny vznik centralniho
celoakademického intranetu je odvisly od pozadavku vedeni AV CR &i Kancelafe Akademie véd.
Dle dostupnych informaci byla tato otazka jiz nékolikrat diskutovana, ale s ohledem na funkéni
intranety na jednotlivych pracovistich a ¢asteCny nezajem o vytvofeni centralni akademické
platformy tento pozadavek zatim neni aktulni. V pfipadé zmény pozadavku je SSC plné
pfipraveno se zapojit do procesu tvorby tohoto nastroje interni komunikace.

SSC souhlasi s doporugenim Komise volit efektivngjsi cesty vyb&rovych fizeni pfi vefejnych
zakazkach na stavebni prace s ohledem na charakter nemovitosti, sloZitost a velikost zakazky.
Komise kladné hodnoti stabilni a dlouholety spole¢ny nakup komodit zejména pro pracovisté
AV CR. V uplynulém obdobi se podafilo jiz zapojit témé&F véechny tstavy AV CR. SSC se nyni
soustfedi na dalSi centralizované sluzby zejména v oblasti telekomunikaci a IT.

SSC bude v souladu s doporugenim Komise rozvijet bytovy fond AV CR v souginnosti s bytovou
komisi a vedenim AV CR.

Vyjadieni SSC k hodnoceni CETTAV je pro svou vétsi podrobnost pFilohou tohoto stanoviska.
Zde uvadime pouze hlavni zavéry naSeho stanoviska. Komise hodnoti €innosti CeTTAV ve
vSech kategoriich vyslednou znamkou 4, ackoliv dvé skupiny ¢innosti (vzdélavani a mezinarodni
spoluprace) ze tfi hodnocenych jsou vzdy slovné posuzovany pozitivné. Komise vytyka
nedostateénou pravni podporu, neexistenci smluvnich vzorl a neexistenci uzavieni smluv
s aplikacni sférou, ackoliv dokumenty urcujici obsah ¢innosti CeTTAV omezuji €innosti na
oblasti propagace, sdileni informaci, metodického vedeni, kou€ovani a pfipravu podminek pro
sjednavani raznych forem transferu znalosti a technologii v ramci marketingu védy. Pfesto
nékteré vzorové dokumenty a doporuceni vznikly ve spolupraci s CeTTAV a jsou pracovistim
k dispozici. Na Cinnosti CeTTAV poskytoval zfizovatel finan¢ni prostfedky pouze ve vySi cca 1,5
az 2 mil K¢ ro¢né. Za tyto prostfedky by ani nebylo mozné zajistovat hodnotici komisi kritizované
¢innosti ve vétSim tymu pravnika a dalSich odbornika.



Zavérem konstatujeme, ze celkovy vysledek vnimame jako vyborny a vazime si vynikajiciho
hodnoceni témé&F viech &innosti SSC. Vé&Fime, Ze jsme schopni zavedené standardy sluzeb dale
zlep$ovat a rozvijet tak, abychom byli pro v8echna pracoviété AV CR hlavnim a diivéryhodnym

partnerem.
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Ptiloha: Vyjadieni SSC k hodnoceni pracovisté — CeTTAV

Shrnuti:

Zavéry hodnotici komise neodpovidaji vysledkiim dotaznikového Setreni na pracovistich.
V odpovédich respondenti previada spokojenost se sluzbami poskytovanymi CeTTAV.
| pfresto, ze si CeTTAV ve vSech hodnocenych kategoriich vyslouzilo nejhorsi znamku
»4—s vyhradou®, mluvi se ve vlastnim textu posudku o jeho €innosti vesmés pozitivné, ¢i
na nékterych mistech dokonce v superlativech!. Kritika se omezuje na nékolik vytek,
které nezohlednuji postaveni a kompetence, jez byly v hodnoceném obdobi CeTTAV
svéreny.

Zprava se soustiedi na tyto tfi skupiny Cinnosti CeTTAV:

e Pravni a metodicka podpora pracovist
e Vzdélavaci aktivity
e Mezinarodni spoluprace

Tyto skupiny €innosti jsou sledovany ve 4 hodnocenych kategoriich:

A. Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledk( v&etné ohlast
B. Vyzkumné-infrastrukturni €innosti

C. Narodni a mezinarodni postaveni

D. Perspektiva do budoucnosti

V kazdé hodnocené kategorii obdrzel CeTTAV znamku ,4—s vyhradou®.

Hodnotitelé méli k dispozici vysledky dotaznikového Setfeni vyuzivani sluzeb SSC, do kterého
se zapojilo 53 pracovist AV CR. Siroka $kala sluzeb SSC byla rozdélena do 50 otazek, z toho
CETTAV se tykaly otazky €. 6 a 7:

- 6. Pravni podpora a konzultace v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, komercializace
v&etné vstupu do pravnickych osob (napf. spin-off)
e Svij nazor na tyto sluzby sdélilo 25 pracovist
i. 4 hodnotily poskytované sluzby nejlepSi znamkou
ii. 12 hodnotilo znamkou 2, tj. ,spokojenost”,
ii. 7 udélilo hodnoceni ,neutralni“ a
iv. pouze dvé pracovisté udélila znamku ,4% tj. ,nespokojenost”.
- 7. Vzdélavaci workshopy a setkavani v transferu znalosti
e SvUj nazor na tyto sluzby sdélilo 31 pracovist
i. 10 hodnotilo poskytované sluzby nejlepSi znamkou
ii. 16 hodnotilo znamkou 2, tj. ,spokojenost”, a nakonec
iii. 5 pracovist hodnotilo tyto sluzby SSC hodnocenim ,neutralni*.
iv. Nespokojenost s témito sluzbami nevyjadfilo zadné pracovisté.

1 Napfiklad se v Gasti zpravy tykajici se postaveni CETTAV v narodnim a mezinarodnim kontextu uvadi: ,Ve
srovnani s univerzitnimi i neuniverzitnimi pracovisti zabyvajicimi se transferem technologii je tfeba vyzdvihnout
uceleny vzdélavaci cyklus vénovany TZT, ktery patfi k unikatnim i v evropském méfitku®.



Dohromady tak byly sluzby CeTTAV hodnoceny pozitivné nebo neutralné v 54 a negativné (ij.
znamkou ,4“) pouze ve 2 pripadech. Vysledné hodnoceni tak k provedenému dotaznikovému
Setfeni bud nepfihlizelo vibec anebo bylo zaloZeno specificky na dvou negativnich reakcich?
a to bez ohledu na zbylych 97 % pozitivnich a neutralnich zkuSenosti pracovist se sluzbami
CeTTAV.

Nakonec i samotni hodnotitelé hodnoti ¢innost CeTTAV v ramci skupiny ,Vzdélavaci aktivity*
a ,Mezinarodni spoluprace® napfi¢ hodnoticimi kategoriemi slovné jako vybornou ¢i bez vyhrad
a hodnotici zprava je tak kriticka pouze ve vztahu ke ¢tyfem konkrétnim skute€nostem volné
souvisejicim se skupinou ¢innosti ,Pravni a metodicka podpora“. Jedna se o nasleduijici tvrzeni:

e omezeny rozsah podpurnych sluzeb ve srovnani se zahrani¢nimi pracovisti (soucasti
textu hodnoceni v kategorii C),

o CeTTAV newvytvofil ,smluvni vzory alespon zakladnich dokumentl (smlouva
o0 spolupraci, licenéni smlouva), které by vyrazné pfispély k pravni jistoté pracovist’ (vytka
se v textu opakuije tfikrat, jednou v kategorii A., v kategorii B. a znovu i v kategorii D.),

e ve sledovaném obdobi nedo$lo k vyhledani a naslednému uzavieni smlouvy s Zadnym
partnerem z aplika¢ni sféry (obdobné je toto tvrzeni opakovano jak v textu hodnoceni
pro kategorii A., tak v kategorii B.)

e nevytvoreni ,vnitfni smérnice AV upravuijici zakladani spin-off spole¢nosti*.

Omezeny rozsah podptirnych sluzeb

Klicovym pochybenim hodnotici komise je dle naseho nazoru nepochopeni dusledku, které ma
specifickd decentralizovana struktura Akademie véd Ceské republiky na poskytovani
podpurnych sluzeb v oblasti transferu znalosti a technologii. Napini CeTTAV neni (a ze zakona
ani byt nemuze) poskytovani pravnich sluzeb jinym, samostatnym subjektim, tj. jednotlivym
pracovistim. Takova &innost je dle platného prava vyhrazena pouze advokatim a v omezené
mife notaflm a patentovym zastupcim. Pravnici v pracovnim poméru mohou pravni
poradenstvi poskytovat pouze pro svého zaméstnavatele.

V hodnoceném obdobi ur€oval sméfovani a napln Cinnosti CeTTAV projekt Academic TTO.

Akademicka rada v roku 2015 rozhodla o zfizeni CeTTAV s tim, Ze jeho €innost omezila na
oblasti propagace, sdileni informaci, metodického vedeni, kou€ovani a pfipravu podminek pro
sjednavani raznych forem transferu znalosti a technologii vramci marketingu veédy3.
V navaznosti na to bylo rozhodnuto o pfidéleni relativné skromné podpory na €innost centra.
Tato finanéni podpora v hodnoceném obdobi zpravidla nepfesahla ¢astku 2 mil KE ro¢né.

V disledku téchto skuteénosti bylo rozhodnuto, ?e se SSC bude uchazet o podporu
z operaéniho programu MSMT Vyzkum, vyvoj a vzdélavani s projektem nazvanym ,ATTO".
Cilem projektu, bylo budovani expertnich kapacit, a to zejména formou vzdélavaciho

2 Obé negativni reakce byly doprovazeny komentafem, kde prvni negativni hodnoceni bylo odtivodnéno
nedostatecnou ,systemati¢nosti“ poskytnuté podpory, kterou dotazované pracovisté vnima jako ,jednorazovou*
a ve druhém pfipadé byla vy¢itana dlouha ,reakéni doba“ a ,nizka relevance® v kontextu odbornosti daného
pracovisté.

3 Viz Organizaéni fad SSC v platném zné&ni, ktery implementoval pFisludné usneseni AR.



programu a individualniho vedeni konkrétnich zaméstnanc( pracovist povéfenych transferem
znalosti a technologii. S nabidkou uéasti na projektu byla oslovena v8echna pracovisté AV CR.
O partnerstvi projevilo zajem 16 znich. | prfesto se vSak v prabéhu projektu skupina
spolupracujicich pracovist skoro zdvojnasobila. O tom svédci i dotaznikové Setieni, resp. pocet
obdrzenych dotaznikd s vyjadfenim spokojenosti.

Srovnani s TTO zahrani¢nich vyzkumnych organizaci (obsazené v ¢asti C posudku), vytykajici
chybéjici pravni, patentové a obchodni sluzby tak povaZzujeme, ve vySe uvedeném kontextu
decentralizovaného prostfedi AV CR a limitovanych financi, za nepfesné.

Nevytvoreni smluvnich vzoru

V Zadosti o podporu z vy$e uvedeného programu MSMT se na dvou mistech zdarazhuje, Ze
v pfipadé pravni podpory poskytované CeTTAV se ma jednat jak o aktivity systémové
,vzdélavani a sdileni zkuSenosti z pravni oblasti, tak o individualni podporu v konkrétnich
pfipadech transferu technologii formou koucéovani, nebo interni konzultaéni pomoc
v komplikovanych pripadech. Zamérem projektu neni vytvareni vzorovych smluv, nebo
psani smluv "na objednavku” ustava.”

V ramci AV CR by ¢ginnost CeTTAV v této oblasti byla navic znaéné redundantni. Vedle nové
zFizeného Research Law Center Ustavu statu a prava, které se problematikou vzorovych
pravnich dokument( zabyva, byly vzorové dokumenty pfipravovany i vramci cinnosti
pomocného organu Akademické rady — Rady pro vyuzivani dusevniho vlastnictvi AV CR
a nasledné i Rady pro spolupraci AV CR s podnikatelskou a aplika&ni sférou. Na vzniku a praci
téchto rad se CeTTAV aktivné podilel prostfednictvim odbornych tajemnik( predsedy rady
a poskytovanim znalostniho zazemi. Prace vySe uvedenych pomocnych organ( byly pferuseny
v disledku pandemie koronaviru SARS CoV-2. V reakci na to CeTTAV, nad ramec svého
zadani, pfipravil provizorni vzorové smlouvy tykajici se transferu znalosti v podminkach
pandemie. Vzorové smlouvy a souvisejici nabidka poradenstvi jsou k dispozici na webu AV CR*.

V navaznosti na poptavku pracovist po téchto dokumentech, navrhlo SSC Akademické radé
odli$ny pfistup k této problematice. Cilem navrhu je pfedchazet mnohokrat opakované situaci®,
kdy je vytvofena sada dokumentu, které si nikdy nenajdou svoje uzivatele. Proto bylo navrzeno,
aby text t&chto vzord vnikl v konsenzu véech pracovnikil transferu znalosti pracovist AV CR®
a odbornikl z praxe a spole¢né s nimi bylo nabizeno jak souvisejici poradenstvi, tak Skoleni
v pouzivani vzorll. Jako koordinator projektu byl uréen CeTTAV. Akademicka rada tuto vizi
v zafi roku 2020 schvalila.

Vyhledavani a nasledné uzavirani smluv s aplika¢ni sférou

Tato vytka souvisi s vymezenim kompetenci a pravomoci CeTTAV jeZ jsou popsany vySe.
NapIni CeTTAV neni poskytovani obchodniho zastoupeni &i zprostfedkovani uzavirani smiuv.
Toto je dle zakona v gesci statutarnich organu jednotlivych pracovist. V kontextu hodnoceni je

4 Viz https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/transfer-technologii/smluvni-vzory/index.html

5> Za vechny viz napfiklad projekt EF TRANS https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ipn-ef-trans-
efektivni-transfer-znalosti-a-poznatku-z

6 Tj. vedle sité kterd vznikla v rdmci projektu ATTO i ve spolupraci s Uspéinymi TTO velkych pracovist AV CR jako
je napfiklad FZU nebo UOCHB.



tak zcela nesmysiné vycitat CeTTAV, ze neuzaviel zadnou smlouvu s ,partnerem z aplikacni
sféry”.

Dnes, po ukonceni projektu ATTO, pokracuje CeTTAV ve spolupraci na konkrétnich projektech
transferu znalosti a technologii s vybranymi pracovisti (napfiklad UFHC JH, UFP nebo UT ¢&i
UEM) a pomaha jak s vyhledavanim partnertl, tak se sjednavanim transferovych smluv.
| v téchto pfipadech v§ak vlastni uzavreni smlouvy zlstava v kompetenci feditele pracovisteé.

Uvédomujeme si, Ze je kvantifikace a hodnoceni vzdélavaci, informacni a popularizaéni €innosti
téz8i nez hodnoceni vysledkd obchodniho oddéleni. Ve svétle vySe uvedeného zadani
a kompetenci CeTTAV se vSak domnivame, Ze neni spravedlivé zalozit jeho negativni
hodnoceni na skuteCnosti, Ze centrum za svou kratkou dobu existence neuzavielo zadné
transferové smiouvy.

Chybéjici smérnice pro zakladani spin-off

Radi bychom komisi upozornili na existenci doporu€eni, smérnic a jejich novel, které
v hodnoceném obdobi pfipravily a vydaly pomocné organy Akademické rady (RVDV
a Majetkova komise). Jedna se zejména o ,Doporuéeni pro nakladani s duSevnim vlastnictvim
AV CR" a ,Smérnici Akademické rady Akademie véd CR, kterou se méni smérnice Akademické
rady AV CR &. 2/2017, o postupu pfi vydavani pfedchoziho souhlasu zfizovatele a pfi dal$im
nakladani s majetkem®. Oba dokumenty se zakladanim spin-off spole¢nosti relativné podrobné
zabyvaiji a na jejich pfipravé se svoji odbornou kapacitou podilel i CeTTAV.

Vedle toho se Centrum, soustfedi také na vzdélavani zaméstnancll pracovist v praci s témito
predpisy.

Na konci hodnoceného obdobi zorganizoval CeTTAV panelovou diskusi tykajici se problematiky
spin-off, které se, vedle zastupcu Czechinvest, u€astnili experti na tuto problematiku z némecké
spole¢nosti Fraunhoffer ¢i holandského TNO. Nasledné pak po vydani smeérnice pro zakladani
spin-off Czechinvestem a s nim souvisejicim povéfenim AV CR §ifit tato nova pravidla, pfipravil
CeTTAV navazujici panelovou debatu za ucCasti prednich Ceskych odborniki na tuto
problematiku’.

Obé panelové diskuze byly streamovany online a jejich zdznamy jsou i hodnotici komisi
k dispozici na Youtube kanalu Akademie véd Ceské republiky.

Zaver:

1. Komise hodnoti €innosti CeTTAV ve vSech kategoriich vyslednou znamkou 4, ackoliv
dvé skupiny &innosti (vzdélavani a mezinarodni spoluprace) ze tfi hodnocenych jsou
vzdy slovné posuzovany pozitivné. Hodnotici stupen by mél odpovidat znamce 2.

2. Komise vytykd nedostateCnou pravni podporu, neexistenci smluvnich vzord
a neexistenci uzavieni smluv s aplikacni sférou, ackoliv dokumenty ur€ujici obsah
¢innosti CeTTAV omezuji ¢innosti na oblasti propagace, sdileni informaci, metodického
vedeni, kou€ovani a pfipravu podminek pro sjednavani riznych forem transferu znalosti

7 Debaty se u¢astnil napfiklad prof. Fusek, ¢ naméstek ministra pramyslu a obchodu O¢ko.



a technologii v ramci marketingu védy. Pfesto nékteré vzorové dokumenty a doporuceni
vznikly ve spolupraci s CeTTAV a jsou pracovistim k dispozici.

Na Cinnosti CeTTAV poskytoval zfizovatel financni prostfedky pouze ve vySi cca 1,5 az
2 mil K¢ ro¢né. Za tyto prostfedky by ani nebylo mozné zajiStovat hodnotici komisi
kritizované Cinnosti ve vétsim tymu pravnikd a dalSich odborniku.

Vytka hodnotici komise, ze v mezinarodnim srovnani obdobna pracovisté poskytuji ve
vétSim rozsahu pravni sluzby, jednak narazi na pravni Upravu poskytovani pravnich
sluzeb v Ceské republice (viz vyse), jednak vyzaduje, co se ty&e profesionalni obchodni
a marketingové ¢innosti, daleko vy$Si objem financnich prostredku.
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