Zaverecna zprava o hodnoceni odborné cinnosti
vyzkumné-infrastrukturniho pracovisté AV CR
za obdobi 2015-2019

Nazev pracovisté: Stredisko spoleénych éinnosti AV CR, v. v. i.

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledki véetné jejich ohlast

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Dle zfizovaci listiny je poslanim Stiediska spole¢nych &innosti AV CR, v. v. i., poskytovat
podporu pro zabezpec€eni infrastruktury vyzkumné cinnosti ustavi a dalSich soucasti
sdruzenych v Akademii véd Ceské republiky. S pfihlédnutim k velmi rGznorodé struktufe
téchto soucasti, a to jak s pfihlédnutim k vécnému zaméreni Cinnosti, tak k jejich velikosti
a vlastni organizaéni struktufe, poskytuje SSC AV CR své sluzby primarné ustfedi AV
a dale prfedevSim tém soucastem, které nejsou s to zajistit si tyto innosti viastnimi silami.

Nicméné plati, ze i pro ustavy svym rozsahem velké s vlastni vybudovanou
infrastrukturou je — a mélo by i nasledné& byt — SSC prvni volbou pfi zajistovani &innosti,
které si nejsou s to tyto ustavy a dalSi organizacni soucasti zajistit samy, resp. ve vSech
pfipadech, kdy by soustfedéni téchto €innosti mohlo vést k ucinnym a ucelnym usporam
[nakupy energii, sluzby spocivajici ve zprostfedkovani a obstarani vybranych stavebnich
(investi¢nich) Cinnosti, sprava bytového fondu pro potfeby akademickych pracovniku
a podobné].

Vedle &innosti slozek podiéhajicich Fediteli SSC, kam patfi z hlediska infrastrukturni
podpory pfedevsim

e poradensky a spravni usek (centrum transferu technologii, pravni odbor,

administrativné spravni odbor) a dale

e ekonomicky usek a

e personalni usek,
poskytuji (v nékterych pfipadech spolu s vlastni profilovou €innosti) podplrné sluzby tyto
divize:

e Academia nakladatelstvi (DAN);
vnégjsich vztaht (DVV);
konferencnich a hotelovych zafizeni (DKHZ);
informacnich technologii (DIT);
spravy majetku a sluzeb (DSMS);
tyto soucasti SSC byly predstaveny a posuzovany komisi jednotlivé. Rozsah a kvalita
poskytovanych c¢innosti odpovida sledovanému ucelu. Za hodnocené obdobi doslo
k dalSimu vyraznému zlepSeni. Z pfedloZzenych podkladu plyne, Ze se jedna o sluzby
Zadané, a to zejména t&mi Ustavy a dal$imi soucastmi AV CR, které nejsou s to zajistit si
je vlastnimi silami. UrcCité Cinnosti, jak je uvedeno u hodnoceni jednotlivych divizi, jsou
v zajmu Uspor a efektivity nabizeny a poskytovany i velkym ustavim.

SSC i nadéle postupuje, byt uz ne tak razantnimi kroky, v organizaénich Upravéach
struktury Feditelstvi a jednotlivych divizi. Zfejmé jako disledek zmén pravnich pfedpisu
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a urditych Uprav v systému organizace souéasti Ustfedi AV CR a z toho plynoucich
organizaénich opatfeni, a pravdépodobné téZ v dusledku vlastni ginnosti SSC byla tudiz
prakticky kazdoro€né ménéna organizacni struktura [VZ 2015 (str. 9-10); VZ 2016
(str. 9-10); VZ 2017 (str. 10-11); VZ 2018 (str. 11-12); VZ 2019 (str. 11-12)]. Nicméné
plati, Ze by organizaCni struktura méla byt koncipovana tak, aby zejména na zmény
ve vlastnich €innostech a poskytovanych sluzbach dostatecné flexibilné a beze zmén
nazvd reagovala. To je také jedno z doporudeni komise pro dalsi vyvoj SSC v letech
2021 az 2024.

Kvalita, rozsah a potirebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Organizaéni slozky SSC podléhajici fediteli poskytuji primarné podporu &innostem SSC
samého. Nicméné v odpovidajicim rozsahu poskytuji i sluzby infrastrukturni podpory
mimo SSC, a to pfedevsim poradensky a spravni Usek, jehoz sougasti je

e centrum transferu technologii,

e pravni odbor.
Pravni odbor poskytuje pravni sluzby jako podplirné a nepfedstavuje tudiz komplexni
pravni sluzbu Ustavim a dal$im souéastem AV CR. Bude otazkou dal$iho vyvoje &innosti
SSC, jakym smérem obsah a rozsah t&chto sluzeb zaméfi. Z rozpravy pred komisi se jevi
jako ucelné a potfebné predevSim sluzby tykajici se pracovnépravnich
a zaméstnaneckych otazek, dale v souvislosti s pfevazujicim charakterem vyzkumnych
¢innosti akademickych pracovist otazky nehmotnych majetkovych prav k dusevnimu
vlastnictvi (zejména prav autorskych, prav k objevim a vynalezim, k pramyslovému
vlastnictvi — patentim a vynalezim) a dale vybrané otazky relativnich majetkovych prav
(zejména nejCastéjSich typu smluv uzaviranych v AV). Do budoucna bude nutno hledat
smysluplné rozhrani mezi sluzbami poskytovanymi (byt v omezeném rezimu) vlastnimi
silami a sluzbami sjednavanymi s externimi dodavateli.

VétSinu podpurnych ¢innosti a sluzeb poskytuji spolu s vlastni profilovou c&innosti
jednotlivé divize, jejichz hodnoceni je pfipojeno samostatné. Souhrnné Ize konstatovat,
Ze Cinnost vSech divizi je hodnocena velmi vysoko a prosla dalSi vyznamnou zlepSujici
proménou — nebo si (jako Academia nakladatelstvi) udrzela velmi vysokou uroven.

Podafilo se do znacné miry vyjasnit i nezbytny rozsah poskytovanych sluzeb pfi spravé
majetku a sluzeb s tim souvisejicich. Jedna se pfedevSim o FfeSeni rozvoje bytovych
sluzeb, jakoz i postupné zlepSovani nemovitostniho portfolia, a to odprodejem zbytného
majetku a setrvalym zlep$ovanim stavu majetku, ktery si AV CR (a jeji Ustavy a soudasti)
ponechavaji vdrzeni a spravé. Komise si je védoma, Ze nemovity majetek je
pfedstavovan zejména kulturnimi pamatkami s finan¢né naro¢nou udrzbou a ekonomickeé
Cinnosti v téchto objektech vesmés nepfinaseji ekonomicky prospéch. To by mélo byt
soustavné zohledfovano téZ v rozpodétové strategii AV CR.

Nakup energii na burze je vSemi subjekty hodnocen velmi pozitivné, zejména pro sveé
usporné efekty. Tento postup Ize doporucit a ve vSech vhodnych pfipadech jeho aplikaci
naopak rozsSifovat.

Setrvalym tématem zlstava i nadale téZ rozvoj informacnich technologii, specificky pak
s pfihlédnutim kK situaci vyvolané wuchanskou chfipkou; i nadale povazuje komise
za mimoradné dulezité téma cinnosti (soucinnosti) divize IT s jednotlivymi Ustavy

2




a dal$imi sougastmi AV CR pfi ochrané a zabezpeéeni dat.

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Jak bylo uvedeno jiz v hodnoceni €innosti za léta 2010 az 2014, k némuz nelze dodat
vyznamnéjsi doplnéni, ¢innost SSC jakozto komplexniho pracovisté s velmi rtiznorodou
¢innosti Ize v narodnim kontextu hodnotit jen pfiblizné, nebot chybi na narodni urovni
srovnatelné instituce. Zaméfenim, obsahem cinnosti a ¢aste€¢né strukturalné mohou byt
blizké AV napfiklad velké univerzity (UK, MU, CVUT, VUT), av8ak z hlediska pravniho
statusu se jedna o instituce zasadné odliSné; fakulty a dalSi soucasti univerzit nemaji
plnou pravni subjektivitu, nebot’ tu nese vylucné univerzita sama. Fakulty proto nemaji
obdobné samostatné postaveni jako jednotlivé ustavy AV. Srovname-li zaméfeni €innosti
SSC s &innosti obdobnych pracovist naptiklad univerzitnich, Ize konstatovat, Ze &innost
které naopak mnohé z univerzit postradaji (a nedafi se jim vykon podpurnych €innosti
sjednocovat). Dil¢i €innosti jsou vyhodnoceny u jednotlivych divizi.

Obdobné i pro mezinarodni srovnani plati, co bylo fe€eno pfi minulém hodnoceni; ¢innost
SSC Ize jako celek podle kritéria mezinarodniho kontextu zodpovédn& a smysluplné
hodnotit jen ve velmi omezené mife, resp. jen v nékterych segmentech jeji Cinnosti
u jednotlivych divizi. Sem by pfedevSim patfila divize Academia nakladatelstvi,
jiz obdobnymi zafizenimi disponuji jak univerzity, tak struktury obdobné AV (v tomto
ohledu Academia zcela nepochybné obstoji). Urcité srovnani snesou i sluzby
poskytované pro organizaci a zajiStovani konferenci (bud  samostatné,
nebo prostrednictvim smluvné dlouhodobé zajisténych hotelovych a ubytovacich kapacit)
a vnéjsi vztahy (pfedevSim zamérfené na propagaci a prezentaci vysledkl odbornych
¢innosti). Oproti minulému hodnoceni doSlo i na tomto useku k dalSimu vyraznému
zlepSeni Cinnosti, a to jak ve standardech prezentacnich, tak vydavatelskych. Jsou-li tu
oproti SpiCkovym zahrani€nim institucim rozdily, pak zejména proto, Ze tyto instituce
disponuji vyznamné vétSim objemem vkladanych prostfedkl, at jiz rozpoctovych
(Némecko, Francie a podobné), tak v souCinnosti se soukromymi prostfedky vkladanymi
soukromymi donatory a mecenasi (anglosasky svét, zejména tradicné Spojené staty) —
na tomto useku Ize jisté mnohé zlepsit. Pro tento ucel vSak musi byt zména provazena
zadsadné novym pfistupem k systému vybéru a distribuce berné a soucasné stim
i s novymi sociokulturnimi vzorci chovani spoleénosti (obé véak neni v moci AV CR).

Jak bylo uvedeno jiz v minulém hodnoceni, ani koncepce AV CR samu nelze zcela
bez problému srovnavat s obdobnymi institucemi v zahranii. Lze toliko nepfimo
srovnavat zkuSenosti z univerzitnich zahraniCnich pracovist a z organizace velkych
zahraniCnich korporaci, arci s respektem ke zcela rozdilnému zaméfeni i pravnimu
postaveni (resp. SirSimu pravnimu ramci). Mira integrace takovych cCinnosti a jejich
centralizace je pochopitelné vzdy dana efektivitou, to jest mirou a Castosti vyuzivani
takovych centralné poskytovanych sluzeb jednotlivymi soucastmi.




Perspektiva pracovisté a jeho organizac¢nich utvard, potencial pro zapojeni
do novych vyzkumné-infrastrukturnich ¢innosti a potencial zvySeni urovné €innosti
stavajicich

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

S pfihlédnutim k povaze a struktufe SSC povazuje komise pracovisté SSC jako celek,
i jeho jednotlivé soucasti (byt v rizné mife a sriznou intenzitou) nejen za potiebné,
ale i velmi perspektivni. A to dokonce i v pfipadé, Ze hodnoceni stavajici Cinnosti bylo
zatim nizké (zahajeni a postupny nabéh Cinnosti centra transferu technologii). MozZnosti
zapojeni jednotlivych souéasti SSC jsou uvedeny u jejich hodnoceni. Tamtéz jsou
pfipadné i uvedena doporuceni pro zkvalitnéni stavajicich Cinnosti. Vychodiskem byl
komisi dokument ,,Vize dalSiho vyvoje pracovisté v obdobi 2021 az 2024“. Pfestoze je
dokument uveden jako strategicky (uvadi se ,strategické cile“), nejedna se zdaleka
ve vSech pfipadech o strategii a jsou tak ponékud smichany rizné hierarchické urovné
¢innosti a sluzeb, resp. sledovanych cilu; za strategické se tak ¢asto vydavaji cile, které
nejsou nejen cili strategickymi, ale snad taktickymi — nejspiSe v3ak Casto jen cili
operacnimi (uchylime-li se k této vojenské, le€ vystizné terminologii).

Tato skuteénost se projevuje prakticky u vdech sledovanych souéasti SSC. Strategie by
méla, dle nazoru komise, pfedevSim vyjadfovat skuteCné zakladni sméry cinnosti,
a to s védomim primarné sluzebného charakteru téchto ¢innosti ve prospéch a k podpore
AV CR. Proto komise doporuduje pro daldi obdobi tyto ,strategické cile* formulovat
pfesnéji a dalsi Cinnosti pak uvést na patficné urovni taktické nebo operacni.

PFikladmo: Uspésné otevieni zameckého hotelu v Tresti nemuze byt strategickym cilem.
Neni a nemuze jim byt ani snaha po rychlém zmirnéni dopadi pandemie, jakkoliv jsou to
obé& nepochybné aktivity potfebné a dulezité. Strategickym cilem nepochybné neni ani
vyhodnocovani vyuziti a efektivity provozu u spravovanych budov a navrhy na prodej
nerozvojového, ztratového a nepotifebného majetku. Strategii neni ani vyhledavani
moznosti nové bytové vystavby pro zaméstnance AV CR, nybrz sam princip, zda bydleni
pro zaméstnance vubec zajiStovat (vzhledem k obecnému stavu bytové politiky statu,
obci i soukromych osob mame za to, Ze ano), a nasledné si stanovit zpasoby, jak toho co
nejefektivnéji dosahnout, tfeba i s pomoci dostupnych programd narodnich a evropskych
a vlastni vystavbou (urcité se nabizi vice cest k feSeni, tfeba i souc€innosti se soukromymi
investory) — tedy rozvinout uroven taktickou a operacni.

| kdyz uvadime pfiklady jen ze dvou divizi, tyka se tato pfipominka vSech. Proto v tomto
smyslu komise doporuéuje strategii SSC prepracovat a dasledné od sebe odlisit
rizné hierarchické urovné cinnosti podle jejich charakteru a dosahu. Zejména
nezahrnovat do strategickych cilt zakladni béZné a standardni vykony.

Tato skuteCnost vSak — dle nazoru komise — nic neméni na potfebnosti a ucCelnosti této
organizacni jednotky a jeji perspektivé. Proto se komise (s uvedenou pfipominkou)
shoduje co do perspektivnosti a potfebnosti této organizacni jednotky na hodnoticim
stupni 1 - vynikajici.




Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Prevazna €ast hodnoceni komise konstatovala nejvySSi uroven a kvalitu vykonavanych
¢innosti a poskytovanych sluzeb. NejvysSi hodnoceni se tykalo Cinnosti divize Academia
nakladatelstvi, divize vné&jSich vztahu, divize konferenénich a hotelovych zafizeni a divize
spravy majetku a sluzeb.

Urcité drobnéjsi dil¢i vyhrady se tykaly ¢innosti usekl feditelstvi, zejména poskytovanych
pravnich konzultaci (potfeby vyjasnéni jejich rozsahu a zamérfeni) a Cinnosti divize
informacnich technologii. Vyznamné vyhrady pak zaznély k dosavadni cinnosti a
pusobeni centra transferu technologii.

Doporuéeni, pokud vyplynula z povahy hodnoceni, jsou uvedena u jednotlivych
posuzovanych souéasti SSC. | pres uvedené vyhrady se komise shodla, ze celkové
hodnoceni SSC je (s uvedenou vyhradou k dosavadni é&innosti CeTTAV) 1-
vynikajici




Nazev pracovisté: Stredisko sdilenych éinnosti AV CR, v. V. i,
Reditelstvi — pravni sluzby, centralni nakup energii a provozovani
predskolnich zarizeni

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledki véetné jejich ohlast

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

SSC vykonavalo v hodnoceném obdobi fadu infrastrukturnich &innosti i mimo hodnocené
utvary. Jedna se zejména o poskytovani predsSkolni péCe a personalni poradenstvi,
pravni konzultace nebo centralni nakupy energii.

Predskolni zarizeni se v letech 2015-2019 velmi dynamicky rozvijela. Doslo k propojeni

(Akademicka predskolni centra) s kapacitou 28 mist pro déti v Praze. V roce 2017 pfibylo
dalSi zafizeni v Praze, v pravé dokonCené ubytovné U2 v Kr€i, s dalSimi 24 misty
pro déti. Nejvétsi zménou v provozu pfedskolnich zafizeni v Praze byla jejich komplexni
transformace na détské skupiny, ktera se uskutecnila v letech 2018 a 2019. Vysledkem
bylo, Ze v roce 2019 zahajilo Cinnost celkem 5 détskych skupin v Praze. VSechny détské
skupiny byly navic nové schvaleny a certifikovany Ministerstvem prace a socialnich véci,
které jim poskytlo Castecné financovani provozu.

V Brné v hodnoceném obdobi fungovalo externi zafizeni pro déti pracovniki AV CR,
pficemz SSC zajistovalo v kazdém roce vysoutéZeni poskytovatele a nasledné& se
podilelo na organizaci provozu. Tento stav neni idealni a dle nazoru komise bylo by
vhodné sjednotit systémy poskytovani sluzeb détskych skupin i v Brné.

Za obdobi let 2015-2019 vyuzila sluzeb predskolnich zafizeni v Praze a Brné temér
vSechna z 54 pracovist AV CR, a to i opakované. Néktefi rodiCe sluzby vyuzivali
v pribéhu Skolniho roku, jini ve specialnim letnim provozu.

Mezi dalsi &innosti, které Pracovni Usek poskytoval i nad ramec SSC bylo personalni
poradenstvi ohledn& personalnich procest (t&chto sluzeb vyuzilo napf. BC AV CR
v Ceskych Budgjovicich nebo KAV) a dale vzdélavani zaméstnancti mimo SSC (sluzeb
vyuzilo napf. KAV). V téchto zalezitostech je pfedstava do budoucna rozvijet Cinnosti tak,
aby sluzby poradenstvi a vzdelavani monhli byt nabidnuty i dalSim pracovistim v ramci AV
CR.

Pravni konzultace: V hodnoceném obdobi poskytovalo SSC pravni rozbory a stanoviska
pro AV CR a jeji pracovisté podle dostupnych udajti v celkovém poétu 3 613 vyFizenych
véci. Mezi pozitivné hodnocené cCinnosti Ize zahrnout napfiklad pravidelné zpracovani
monitoringu pravnich predpist SSC a EU, které dopadaji na &innost vefejnych
vyzkumnych instituci. Administrativné spravni odbor v hodnoceném obdobi administroval
celkem 1284 vefejnych zakazek a zajistil povinnou registraci 2520 smluv v ISRS. Velmi
dobré ohlasy jsou zejména na zajistovani workshopd pro pracovniky SSC i vyzkumnych
pracovist a na metodickou pomoc v oblasti administrace vefejnych zakazek
pro pracovisté AV CR. Pravni konzultace poskytuje i Centrum transferu technologii
AV CR, které je hodnoceno samostatné. Rovnéz SSC zajistuje pro tfi pracovisté agendu
povéfence GDPR a poradenstvi v této oblasti véem pracovistim AV CR.

Centralni nakupy energii: V hodnoceném obdobi realizovalo SSC centralni nakupy
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elektfiny a plynu na komoditni burze v Kladné. Objem obchodu se za tu dobu vice nez
zdvojnasobil ze 150 mil. K& na 330 mil. KE. Rovnéz se do projektu zapojila témér vSechna
pracovisté AV CR a 14 univerzit. S ohledem na objem a dosaZené velmi nizké ceny
energii tim SSC dosahuje pro AV CR vyraznych finanénich Gspor.

Kvalita, rozsah a potrebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Predskolni péce: Kvalitni péCe o déti predskolniho véku je pro védecké pracovniky velmi
ddlezitd a umoznuje zejména matkam, ale i otcum, vracet se zpét do pracovniho procesu
po matefské C&i rodiCovské dovolené. Po tomto navratu jim taktéz sluzba péce o déti
umoznuje lépe sladit pracovni a soukromy zivot. Proto jsou détské skupiny a dalSi
predskolni zafizeni vyuzivana dlouhodobé a s velmi dobrymi vysledky (s pozitivni
zpétnou vazbou) napfi¢ pracovisti AV CR. Diky vzniku détskych skupin a snizeni
vékového limitu pro nastup ditéte do DS néktefi rodiCe, vyznamni védci zapojeni
do nejriznéjsich projektli v ramci CR i na mezinarodni bazi, nemusi prakticky viibec
preruSit svou kariéru a nadale mohou i po narozeni ditéte pokraCovat v rozpracovanych
projektech a podilet se na jejich vysledcich. Z dostupnych materiala vyplyva, Ze se jedna
o sluzbu zadanou a zvysSuijici efektivitu vyuziti pracovniho ¢asu védeckych pracovniku.

Pravni konzultace: Poradensky a spravni uUsek zahrnujici agendy pravni podpory,
administrace verejnych zakazek, zajiStovani €innosti v oblasti registrace smluv a podpory
v oblasti transferu znalosti a technologii vznikl sice relativné nové v pribéhu
hodnoceného obdobi, ale jedna se jednoznacné o stabilizovany utvar, velmi kvalitné
v dobé& hodnoceni odborné personalné a manazersky vybaveny, ktery se stal jednim
ze zakladnich &lankd &innosti SSC. Je uznavanym odbornym garantem a konzultantem
pro vedeni SSC i pro védeckéa pracovisté AV CR s pozitivnim ohlasem ze strany v&decké
komunity. Velmi dobré hodnoceni ma i poskytovani sluzeb v oblasti GDPR. Dil¢i vyhrady
se tykaly v€asnosti a uplnosti poskytovanych pravnich a informacnich sluzeb, avSak
Casto se tykalo problematiky, ktera neni vlastnim pfedmétem Cinnosti aparatu.

Centralni nakupy energii: Tato sluzba je velmi kladné hodnocena a zadana. Dokazuje
to narGst objemu obchodu i ohlasy pracovist. SSC nakupovalo vzdy ve vyhodnych
terminech a dosahovalo tak optimalni ceny.

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Predskolni péce: v ramci CR funguji détské skupiny i u dalSich obdobnych
zaméstnavatelu jako je SSC, napf. na jednotlivych ministerstvech (MPSV, MF, MO, MZV
atd.), uradech (Magistrat hl. m. Prahy) a vysokych Skolach (UK, CVUT, TUL atd.).

V' mezinarodnim méfitku existuji tzv. Kindergruppen, které jsou obdobou pfedskolnich
zafizeni SSC a taktéz pomahaji se sladénim pracovniho a rodinného zivota zaméstnanct
v ruznych profesich, v€. védeckych. Prfikladem je instituce zakladniho vyzkumu
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v Némecku — Max Planc Gesellschaft, kde je témérf v kazdé dilCi védecke instituci zfizeno
taktéz zafizeni pro déti ruznych vékovych skupin jako vyznamny prvek péce
o0 zaméstnance.

Pravni konzultace: Postaveni této Cinnosti v narodnim i mezinarodnim srovnani
s obdobnymi odbornymi utvary ve srovnatelnych institucich z hlediska zakotveni
v organizacni struktufe, urCenych kompetenci, struktury a poctu pracovnich pozic i pInéni
odbornych naroku je zcela vyhovujici a nedoporucuje se provést zmeény.

Centralni nakupy energii: Tato Cinnost je z pohledu komise optimalné nastavena.
Centralizace nakupl vtomto segmentu a vtéchto objemech vede jednoznaéné
K vyznamnym usporam.

Perspektiva pracovisté a jeho organizacnich utvard, potencial pro zapojeni do
novych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti a potencial zvySeni urovné ¢€innosti
stavajicich

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

SSC jako celek: SSC je jedinedny konglomerat nesourodych &innosti rozdélenych
do dvou velkych skupin z pohledu financovani: hlavni a jiné Cinnosti. Jako dosud Cisté
infrastrukturni pracovist€ nema ale své jasné misto v legislativnim prostfedi VVI ani
VaVal. Z udaju ziskanych v prubéhu hodnoceni pracovist¢ a s ohledem na vyvoj
legislativy vyzkumu vychazi jako jeden ze zasadnich ukoll pro pracovisté v nasledujicim
obdobi soustfedit se na vytvofeni pravnich, personalnich a organizaCnich pfedpokladu
pro spinéni podminek potrebnych pro zapis pracovisté do seznamu vyzkumnych
organizaci. Jedna se jednak o vytvofeni formalnich pfedpokladl, tedy doplnéni zfizovaci
listiny SSC, popfipadé dalSich dokument(i pracovi$t®, o moznost provadéni vyzkumu,
respektive vyvoje, a o moznost vefejné Sifit vysledky téchto Cinnosti formou vyuky,
publikaci a transferu znalosti, a jednak jde o postupné realné prokazatelné faktické
zajisténi téchto Cinnosti. Pro dalSi perspektivu pracovisté je tfeba povazovat tento ukol
za dominantni.

Predskolni péée: Dalsi rozvoj predskolni péée v AV CR je velmi Zadouci a komise tuto
¢innost doporuCuje podpofit s ohledem na vysokou poptavku a vyborné hodnoceni
détskych skupin SSC. Komise upozorfiuje na problém legislativniho prostfedi
pro financovani détskych skupin v AV CR, zejména na nemoznosti vyuziti finanénich
prostfedkl dle zakona €. 130/2000 Sb., o podpofe vyzkumu, pro ucely zfizovani
a provozu pfedskolnich zafizeni. Proto je SSC nuceno vyhledavat nejriizngjsi dotaéni
tituly na zfizovani i provoz détskych skupin. Rovn&z musi SSC doplfiovat financovani
vlastnimi zdroji pfedevsim z jiné €innosti, coZ muzZe byt z dlouhodobého pohledu rizikové.
V Brné neni srovnatelna situace s Prahou a nejsou tam realizovany projekty podpory
vybudovani novych détskych skupin nebo rekonstrukce stavajicich pfedskolnich zafizeni,
a tak, i kdyz by to bylo velmi potfebné, neexistuje zatim bohuzel mozZnost zfizeni
vlastniho pfedskolniho zafizeni pro pracovniky AV CR v Brné.

Celkoveé je vyvoj legislativy v oblasti détskych skupin velmi nejasny. Pfipravovany model
jesli bez moznosti pfijimat déti starSi tfi let nedava systémové smysl. Stejné tak zatim
neexistuje garance statniho pfrispévku, neni tedy mozné dlouhodobé planovat a pfinasi to
nejistotu jak SSC, tak rodiéim. Komise doporuduje, aby se AV CR snazila ovlivnit
legislativni proces tak, aby se minimalizovala tato rizika a nejistoty. Rovnéz doporucuje,
aby se AV CR zasadila o uznatelnost vydaji na provoz predskolnich zafizeni jako
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legitimnich vydajl souvisejicich s praci védeckych pracovnikd.

Pravni konzultace: S ohledem na vysoké vyuziti pravnich konzultaci ze strany pracovist
AV CR i sohledem na stale rostouci administrativu spojenou se zaji$ténim
transparentnosti vefejnych financi doporu€uje komise tuto cinnost dale rozvijet
a podporovat. Je nutné jasné stanoveni okruhu sluzeb v této oblasti, jejich rozliSeni mezi
SSC a Kanceldafi AV CR a jejich komunikaci smérem k pracovistim. Zaméfeni
poskytovanych sluzeb by mélo vychazet primarné z okruh( vlastni Cinnosti a nemélo by
byt rozSifovano o témata, u nichz je vhodnéjsi externi spoluprace s pravnimi kancelaremi
se specialnim zamérenim.

Centralni nakupy energii: Centralizace sluzeb obecné je v podstaté smyslem existence
SSC vramci AV CR. Voblasti nakupu energii doporuujeme dale v této &innosti
pokraCovat a soustfedit se na dlouhodobé&jsi planovani, protoze nyni jsou obchody
uzavirany vzdy zroku na rok, zatimco dlouhodobé&jsi kontrakty by pfispély ke snizeni
nejistot v procesu strednédobého rozpoctu.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Zakladni &innosti administrativniho zazemi SSC pini feditelstvi a jeho Utvary fadné.
Cinnosti poskytované nad tento ramec jsou rovnéz hodnoceny vyborné& s drobnou
vyhradou k povaze, rozsahu, v€asnosti a Uplnosti pravnich sluzeb. Z podkladd
a z pohovoru je zfejmé, ze bude nutno zpfesnit obsah a rozsah téchto sluzeb tak, aby
nebyly doteny standardni Cinnosti. Zaméfeni pravnich sluzeb bude zfejmé& nutno
koncentrovat jen do urcitych oblasti, s nimiz mohou mit pracovnici pravniho oddéleni
vétSi zkuSenost. Jedna se predevSim o pracovnépravni a zaméstnanecka témata,
o problematiku smluvniho prava a o problematiku prav k nehmotnému vlastnictvi (pravim
k duSevnimu vlastnictvi). Pro vnitfni potieby SSC a &innost jeho divizi, zejména pak
divize spravy majetku a sluzeb téz problematiku zadavani vefejnych zakazek
a soutézniho prava obecné.

Doporuéeni: ] ;
Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti R-SSC komise doporucuje sledovat

dosavadni smérovani ¢innosti,

1. neustavat ve stabilizaci zaméstnancu a jejich profesnim rozvoji;

2. rozvijet poskytovani sluzeb specialné v pripadé provozu predskolnich zarizeni
pro déti zaméstnancu;

3. i nadale podporovat a rozvijet myslenku spoleénych nakupt komodit, napriklad
prostrednictvim elektronické burzy; pokrac¢ovat v systému energetickych aukci;

4. i nadale sledovat v ramci zakonnych moznosti problematiku vybérovych fizeni
a zvazit pripadné moznosti vétSiho diirazu na kritéria kvalitativni nez kritérium
i pravnich) véetné predbézného expertniho posouzeni efektivity vynakladanych
prostiedku;

5. poskytovat informace a pravni sluzby; k poskytovani pravnich sluzeb
doporucuje komise vymezit presnéji obsah a rozsah pravnich sluzeb
poskytovanych nad ramec vykonu bézné éinnosti SSC a soustredit se pouze
na takové sluzby, které maji uzky vztah k zakladnimu zaméreni ¢innosti tohoto
useku. Sou€asné vymezit podminky pro poskytovani téchto sluzeb tak, aby
nebyla dotéena vlastni zakladni éinnost SSC a jeho divizi a aby pfipadné
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poskytovani pravnich sluzeb mohlo byt véasné a uc€inné;
6. i nadale sledovat moznosti potencialu cilené a dlouhodobé spoluprace
se sponzory, zvlasté u aktivit uréenych pro Sirokou verejnost.
Kromé uvedenych doporuceni dale usilovat o splnéni podminek potrebnych
pro zapis pracovisté do seznamu vyzkumnych organizaci.
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Nazev pracovisté: Stredisko spolecnych Cinnosti AV CR, V. V..
Reditelstvi — Centrum transferu technologii (CeTTAV)

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stupen: 4 - s vyhradou

Komentar:

Utvar Centrum transferu technologii AV CR (CeTTAV) byl zfizen k 01. 10. 2015 s cilem
systematizovat nakladani s dusevnim vlastnictvim (IP) vytvofenym na pracovistich AV
CR a podpofit a koordinovat navazuijici aktivity transferu technologii. CeTTAV ma v gesci
ovliviiovani povédomi na pracovistich AV CR o vyznamu transferu technologii. Dale
vytvafi sit vztahG v ramci AV CR a koordinuje &innost v oblasti transferu technologii
s cilem komeréniho a aplikaéniho vyuZiti vysledkG pracovist AV CR. V pravni
a legislativni oblasti formuluje pravni nazory na zasadni otazky souvisejici se smluvnim
vyzkumem a ochranou du$evniho vlastnictvi a poskytuje podporu pracovistim AV CR
v agendé pramyslové pravni ochrany. Poskytuje rovnéz vzdélavani zaméstnancu
pracovist AV CR v oblasti transferu znalosti a technologii (TZT). Z celého spektra aktivit
je nutné zddraznit zejména pravni a metodickou podporu pro jednotliva pracovisté AV
CR, vzdé&lavaci aktivity a mezinarodni spolupraci.

Pravni podpora a metodicka ¢innost

V hodnoceném obdobi CeTTAV poskytlo celkem 144 konzultace. Jejich vyCet zahrnuje
celou fadu cinnosti od vysoce odbornych (pfipravy pfihlaSek vynalezu, posouzeni
hospodarské a nehospodarské d&innosti), pfes Upravy vnitfnich predpisu pracovist
az po bézné administrativni ukony (pfedani vyrozumeéni o zaplaceni poplatki udéleného
patentu). Z pfedloZzeného dotazniku vyplyva, Ze tyto konzultace vyuzivala necela polovina
pracovist, pficemz vétSina z nich pouze ,nékdy“ Ci ,zfidka“ s vlaznym hodnocenim
.Spokojenost® a ,neutralni postoj“. Vytykdna byla nesystematiCnost &i velice dlouha
reakCni doba a nizka relevance v kontextu odbornosti organizacni jednotky. Individualni
podpora pracovistim méla dle zpravy pro hodnoceni CeTTAV zahrnovat kromé pravniho
poradenstvi také vyhledavani vhodnych partnerd a naslednou pomoc pfi vyjednavani.
Ve sledovaném obdobi nedoslo k vyhledani a naslednému uzavieni smlouvy s zadnym
partnerem. Na prvni strané zpravy pro hodnoceni CeTTAV je dale zminén ukol ,pusobit
na zvySovani pravni jistoty pracovist®. Pfesto vSak centrum za celou dobu své existence
nepfipravilo smluvni vzory alespon zakladnich dokumentl (smlouva o spolupraci, licenéni
smlouva), které by vyrazné pfispély k pravni jistoté pracovist. Zduvodnéni uvedené
pfi prezencnim zasedani komise pro hodnoceni dne 12. 11. 2020, které se odkazovalo
na fakt, ze nekompetentni zménou &asti textu pracovistém by doslo k poSkozeni smlouvy,
nemuze obstat, a to i proto, Ze vize dalSiho vyvoje pracovisté v obdobi 2021-2024 uvadi
jako jednu z aktivit ,zpracuje smluvni vzory a zpfistupni je v ramci Portalu TZT AV CR
a aktivné je bude implementovat do praxe®.

Vzdélavaci aktivity

Vzdélavaci aktivity sestavaly z celé fady seminarl a workshoptl. Na pomysiné Spi¢ce pak
stoji modularni dovednostni kurz pro pracovniky transferu znalosti a technologii.
Vzdélavacich aktivit se zucastnili zaméstnanci vice nez 60 % pracovist AV. Oproti
poskytované pravni podpofe jsou tyto aktivity jednotlivymi pracovisti Iépe hodnocené,
dominuji kategorie ,spokojenost” a ,nejvy3si spokojenost”.

Mezinarodni spoluprace
V ramci mezinarodni spoluprace se CeTTAV podafilo stat clenem organizace European
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TTO Circle, ktera sdruzuje nejvétSi neuniverzitni vyzkumné instituce v Evropé. Mezi
tficitkou jejich Clent je napfiklad The Max Planck Society, Fraunhofer-Gesellschaft,
The Leibniz Association, The European Synchrotron Radiation Facility, CNRS ¢i CERN.
Podafilo se tak zapojit AV CR do vyznamné iniciativy Evropské komise. CeTTAV je dale
¢lenem odborného sdruzeni ASTP Proton, prfedni celoevropské asociace odborniku, ktefi
se zabyvaiji transferem znalosti mezi vysokymi Skolami a primyslem s cilem posilit vliv
vefejného vyzkumu na spole€nost a ekonomiku. Zastupci CeTTAV se aktivné zucastnili
fady konferenci a workshopu pofadanych uvedenymi institucemi, coz bylo zasadni nejen
pro jejich vlastni odborny rast, ale i pro zviditeln&ni AV CR na mezinarodnim poli.

Rozvoj CeTTAV byl od 01. 01. 2017 podpofen projektem Academic TTO Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Projekt, jehoz partnery bylo i 16 dalSich pracovist
AV CR, podporil kromé vlastnich aktivit, mezi které patii napfiklad vytvoreni usp&sného
vzdélavaciho programu pro pracovniky TZT, také personalni rozSifeni CeTTAV. Ke konci
sledovaného obdobi tym ¢ital 11 pfepoctenych uvazku.

Jak CeTTAV uvadi, jeho slabou strankou je omezena komunikace s vedenim AV CR.
Komunikacni bariéru se zfejmé nepodafilo pfekonat ani na vyrocni konferenci European
TTO Circle v irském Dublinu, které se v €ervenci 2019 zucastnil jak zastupce CeTTAV,
tak i pfislusny ¢len Akademické rady.

Kvalita, rozsah a potiebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupen: 4 - s vyhradou

Komentar:

Jak bylo uvedeno vySe, zajistované vyzkumné-infrastrukturni €innosti Ize rozdélit na dvé
hlavni oblasti, totiz pravni a metodickou podporu, a vzdélavaci aktivity. V hodnoceném
obdobi CeTTAV poskytlo celkem 144 konzultace, z cehoz bylo 56 konzultaci k ochrané
IP, 36 ke smluvnim vztahim, 21 k planim komercializace a 31 konzultace tykajici se
vnitinich procest a souvisejicich predpist jednotlivych pracovist AV CR. Z predlozeného
dotazniku vyplyva, Ze tyto konzultace vyuzivala necela polovina pracovist, pfiCemz
vétsina z nich pouze ,nékdy“ Ci ,zfidka“ s vlaznym hodnocenim ,spokojenost” a ,neutralni
postoj“. Vytykana byla nesystemati¢nost i velice dlouha reakéni doba a nizka relevance
v kontextu odbornosti pracovisté. Dle zpravy pro hodnoceni CeTTAV méla byt soucasti
aktivit individualni podpora pracovistim zahrnujici kromé pravniho poradenstvi
i vyhledavani vhodnych partnerll a naslednou pomoc pfi vyjednavani (navrhy a revize
smluv, ucCast na jednanich). Jak se ukazalo pfi prezenénim zasedani komise
pro hodnoceni dne 12. 11. 2020, ve sledovaném obdobi nedoslo k vyhledani
a naslednému uzavieni smlouvy s zadnym partnerem z aplikaéni sféry. Konstatujeme,
Ze centrum dosud nepfipravilo smluvni vzory alesporn zakladnich dokumentl (smlouva
o spolupraci, licenni smlouva), které by vyrazné pfispély k pravni jistoté pracovist,
tj. k jednomu z ddlezitych ukoll centra.

Oproti tomu se vramci vzdélavacich aktivit podafilo pfipravit celou fadu kvalitnich
seminarl a workshopU tykajicich se TZT a IP. Na pomysiné Spi¢ce pak stoji modularni
dovednostni kurz pro pracovniky transferu znalosti a technologii. Vzdélavacich aktivit se
zucastnili zaméstnanci vice nez 60 % pracovist AV. Vzdélavaci aktivity byly jednotlivymi
pracovisti velice dobfe hodnocené, v dotazniku dominovaly kategorie ,spokojenost®
a ,nejvyssi spokojenost”.
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Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 4 - s vyhradou

Komentar:

Centrum zastupuje AV CR ve vyznamnych tuzemskych i mezinarodnich sdruZenich.
V narodnim kontextu se jedna o spolek Transfera.cz, ktery je narodni platformou hajici
zajmy transferové komunity v Ceské republice. Mezinarodni aktivity pak zahrnuji zejména
Clenstvi v organizaci European TTO Circle a ve sdruzeni ASTP Proton.

Ve srovnani s univerzitnimi i neuniverzitnimi pracovisti zabyvajicimi se transferem
technologii je tfeba vyzdvihnout uceleny vzdélavaci cyklus vénovany TZT, ktery patfi
k unikatnim i v evropském méfitku. Oproti tomu obdobna zahrani¢ni pracovisté poskytu;ji
mnohem VvétSi pravni podporu, ktera obvykle zahrnuje reSerSni Cinnost a pfipravu
prihlasek vynalezu na pocatku procesu TZT, pfes vyhledavani pramyslovych partneru,
vypracovani vzorovych smluv, jejich uprav az po pomoc pfi vyjednavani podminek
licencnich smluv na konci procesu.

Perspektiva pracovisté a jeho organizac¢nich utvard, potencial pro zapojeni
do novych vyzkumné-infrastrukturnich ¢innosti a potencial zvySeni urovné ¢innosti
stavajicich

Hodnotici stupen: 4 - s vyhradou

Komentar:

Centrum skyta znacny potencial v organizovani vzdélavacich kurzd a workshopl
uréenych primarné pro pracovniky TZT z jednotlivych pracovist AV CR.

Nutné je zdudraznit zastupovani AV CR ve vyznamnych tuzemskych i mezinarodnich
organizacich, zejména ve spolku Transfera.cz a ve sdruzeni European TTO Circle.
Zatimco v prvnim pfipadé se jedna o narodni platformu hajici zajmy transferové komunity
v Ceské republice s cilem posilovat a rozvijet &innosti v oblasti transferu technologii
a znalosti, European TTO Circle je sdruzeni zaloZzené na popud Evropské komise pfi JRC
(Joint Research Centre), jehoz Cleny tvofi vyznamné neuniverzitni vyzkumné instituce
z Clenskych statd EU.

Zadouci by byla uginna podpora poskytovana jednotlivym pracovistim nejen v ramci
konkrétnich jednani s potencialnim prdmyslovym partnerem, ale i v obecnéjSi pravni
roviné, zejména vytvorfenim vzorovych smluv. Pfinosem by bylo i vytvofeni vnitini
smérnice AV upravujici zakladani spin-off spoleCnosti.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stuperi: 4 - s vyhradou

Komentar:

Cinnost CeTTAV zamé&fena na podporu v oblasti transferu technologii a znalosti vychazi
z perspektivniho vzdélavaciho programu, ktery tym centra vytvofil. Dale zastupuje AV CR
v narodnich i mezinarodnich sdruzenich TZT. Poskytuje konzultacni cinnost
pro Akademickou radu i jednotliva akademicka pracovisté. Zatimco vzdélavaci program je
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vSeobecné velmi dobfe pfijiman, konzultacni ¢innost je nékdy pfijimana s rozpaky.

V pribéhu existence centra nepfipravilo toto centrum dosud smluvni vzory zakladnich
dokumentl (smlouva o spolupraci, licenéni smlouva), které by vyrazné pfispély k pravni
jistoté pracovist. PrestoZe individualni podpora pracovistim méla zahrnovat kromé
pravniho poradenstvi také vyhledavani vhodnych partnerd a naslednou pomoc
pfi vyjednavani, ve sledovaném obdobi nedoSlo k vyhledani a naslednému uzavieni
smlouvy s zadnym partnerem. Predlozena vize centra pro obdobi 2020-2024 vSak
mnohé z uvedenych nedostatkl planuje napravit.

Doporuéeni:
Vzhledem kvyse uvedenému s prihlédnutim k ukonéeni realizace projektu

Academic TTO, ktery zajistii vyraznou c¢ast financénich prostiredkdi nutnych
pro ¢innost centra, komise doporucuje nové definovat dalSi smérovani CeTTAV
v uzké spolupraci s nové jmenovanou Akademickou radou v pribéhu 1. pololeti
roku 2021.

Pres kritické vyhrady k Centru transferu technologii je komise presvédcena, ze si
Stredisko spole€énych €innosti AV CR, v. v. i., jako celek zaslouzi hodnoceni 1 —
vynikajici.
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Nazev pracovisté: Divize Academia nakladatelstvi (DAN)

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

V hodnotenom obdobi 2015 — 2019 Divize Academia nakladatelstvi (DAN) pokracCovalo
v uspesSnom trende z predchadzajuceho obdobia a vyskladhiovalo ro¢ne pravidelne cez
110 kniznych titulov vratane dotlaCi (v roku 2019 dokonca 134) a Sest Cisiel Casopisu
Ziva, 6o vzhladom na personalne obsadenie redakcii (12 + 3) bolo podla nas optimalnym
vyuzitim ludského odborného potencialu pri udrzani primeranej kvality knizne;j
a Casopiseckej produkcie tak, aby zostala zachovana tradicia znacky tohto
nakladatelstva, ktoré zaujima popredné miesto medzi vydavatelstvami Ceskej republiky.
Od roku 2019 Academia dokonca pristupila k vydavaniu periodika pre Ustav teérie
informatizacie a automatizacie AV CR, odborného &asopisu Kybernetika, publikujuceho
recenzované ¢lanky v odboroch suvisiacich s kybernetikou. Ocefiujeme, Ze aj s dérazom
na svoje primarne poslanie byt vydavatefom pévodnej vedeckej, odbornej, slovnikovej
a popularno-vedeckej literatury dokazala — v konkurencii s neustale rastucim mnozstvom
komercnej beletrie Casto nevelkej umeleckej kvality na kniznom trhu — pokracovat
v presadzovani jasnej koncepcie ediCnej Cinnosti, ktora sa premietla do rozSirenia
poévodnych tridsiatich edicii zroku 2014 do dneSnych uz takmer patdesiatich,
zahriujucich Siroké spektrum najréznejSich odborov a tém. Tato koncepcia je zalozena
predovSetkym na spolupraci pri vydavani projektov akademickych pracovisk AV CR,
najma zasadnych odborovych monografii, €o tieto ustavy vyzdvihli aj vo svojich
dotaznikoch. Spolupraca pri priprave monografii a publikacii sa neobmedzovala iba
na AV CR, ale tieZ na Siroky okruh vysokych $kél i dalSich intitacii. Kvalita kniznej
produkcie nakladatelstva Academia nasla vyraz aj v spoloCensko-kultirnom oceneni
v podobe pocetnych vyro€nych pbct. Takmer v kazdom roku ziskalo nakladatelstvo
a jeho autori ocenenia — Magnesia Litera, Slovnik roka, Cena Josefa Hlavku, Cena
Miroslava Ivanova, Cena Josefa Jungmanna, Cena Josefa Pekafa, Cena Egona Erwina
Kischa, 2x7 publikacii a map roka a iné. Dobré je, ze Academia nadalej poskytuje priestor
mladej vedeckej generacii prostrednictvom Studentskej sutaze a jej publikadnych
vystupov. Rovnako treba ocenit’ i kazdoro€né udelovanie Ceny Nakladatelstva Academia,
ktorej cielom je upozoriiovat’ Siroku verejnost na publikacie vydavané na pracoviskach
AV CR.

Academia nadalej venuje mimoriadnu starostlivost vzhlfadu svojich edicii, ich redak&nej
priprave, typografickej uprave i tlaci.

Kvalita, rozsah a potrebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Vyznamnym spruznenim e-shopového predaja je od roku 2019 sluzba Ulozenka,
¢o umoziuje vyzdvihnut si objednanu zasielku na stovkach miest po celej CR.

Uspesne sa rozvinula spolupraca so svetovym predajnym portadlom Amazon a Academia
predava prostrednictvom tohto portalu niektoré vlastné vybrané publikacie do celého
sveta.

Obsahom i formami svojej €innosti Knihkupectvo Academia (a nemame na mysli len jeho
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Literarnu kaviarefl na Vaclavskom namesti v Prahe alebo Literarnu kaviaren v Brne,
ale aj pobocCky knihkupectva vinych Ceskych a moravskych mestach) predstavuju
neprehliadnutefné kulturne stanky pre Cesku vedu, ktoré onej pomahaju vytvarat
pozitivny obraz vo verejnosti.

Aktivita pracovnikov (najma riaditela J. Padevéta) je nadalej vyrazna v ramci komisii
a organov AV CR a jej pracovisk, &i uz je to &lenstvo v dozornych radach, Ediénej rade
AV CR &i redakénych radach. Prevazna vacsina pracovisk AV CR ocerfiuje poskytovanie
priestorov nakladatel'stvom na prezentaciu ustavov aich cCinnosti (velmi zaujimavou
formou prezentacie je napriklad tzv. Mesiac s pracoviskom, kde vzdy jeden mesiac v roku
moéze mat niektoré pracovisko AV CR vystavenu vo vyklade knihkupectva svoju kniznu
produkciu), dalej vita mimoriadne predajné akcie nakladatelstva, nakup publikacii,
zlavové karty a darCekové poukazky knihkupectva Academia, poskytovanie vecnych cien
Ci kniznych publikacii v ramci réznych podujati €i sutazi. V ramci svojich knihkupectiev
Academia ustretovo sprostredkovava predaj i propagaciu publikacii z vlastnej edicnej
Cinnosti ustavov.

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

DAN si na ¢eskom kniznom trhu aj v hodnotenom obdobi 2015 — 2019 udrzalo vyznamné
a nezastupitelné, v niektorych pripadoch az vylu¢né postavenie. Dokazuje to tak
odborovym a tematickym zaberom svojej kniznej produkcie, mnozstvom vydanych titulov,
ale najma kvalitou svojej Cinnosti, potvrdenou napokon aj spolo¢enskym ocenenim
v podobe nominacii ipriamo umiestnenia sa v prestiznych literarnych sutaziach
Ci anketach, medialnym ohlasom i zaujmom odbornej i laickej verejnosti.

V oblasti medzinarodnej spoluprace pokraCuje spolupraca s réznymi vydavatelstvami
v podobe vzajomnej prezentacie vlastnej produkcie. Predaj publikacii, distribuciu alebo
akvizi¢nu spolupracu Academia zabezpecuje nadalej aj pre rdzne institucie v eurépskych
krajinach.

Nakladatelstvo Academia sa pravidelne prezentuje na domacich (Svét knihy, Podzimni
knizni veletrh v Havlickovom Brode, Ostravsky knizni veletrh) a ako jeden z mala ¢eskych
nakladatelskych domov aj na najvacsich a najznamejSich zahraniCnych veftrhoch
(Frankfurt nad Mohanom, Londyn, Lipsko atd’.).

O kvalite a prestizi vydavatelskej znaCky Academia svedcia aj poCetné granty a dotacie,
ktoré nakladatelstvo ziskalo zo zahraninych zdrojov (Francuzsky institut, Goetheho
indtitat, Taliansky kultarny institut, Centre national du livre, Cesko-nemecky fond
buducnosti atd.), €o je svojim spbésobom tiez potvrdenim a ocenenim kvality
vydavatelskej prace.
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Perspektiva pracovisté a jeho organizacnich utvard, potencial pro zapojeni do
novych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti a potencial zvySeni urovné ¢€innosti
stavajicich

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Divize Academia nakladatelstvi (DAN) ma predpoklady na to, aby udrzala
a pri pozitivnom spolo¢ensko-ekonomickom vyvoji nadalej zvySovala kvalitativnu uroven
svojej &innosti i objem kniznej produkcie &i podpory &innostiam Akadémie vied CR a jej
pracovisk. Doklada to aj prehlad planovanych zamerov pre roky 2020 — 2024 (udrzanie
poctu ro€ne vydavanych publikacii nad Cislom 100, pokra¢ovanie v dlhodobych kniznych
projektoch, obsahové iformalne skvalithovanie edicii, propagacia cCeskej vedy
prostrednictvom roéznych projektov, napriklad Science Café, Café Nobel atd., rozvoj
knihkupectiev, Studentska sutaz, Ceny nakladatelstva Academia, opatrenia
na optimalizaciu vyrobnych nakladov, Usilie o predaj najma nizkonakladovych publikacii
vylu€ne vo vlastnych predajniach a na e-shope, prezentacia na zahrani¢nych i domacich
kniznych veltrhoch i konferenciach...). Academia disponuje pocetnym kolektivom
zamestnancov (ku koncu roka 2019 67 pracovnikov na uplny alebo Ciasto¢ny pracovny
pomer, ztoho 40 zamestnancov v maloobchode). Pracovisku by k rozvoju istotne
pomohla este vyraznejsia podpora zo strany AV CR, 8o by mozno prinieslo aj to, Ze by
niektori autori z AV CR prestali uprednostriovat’ iné, komeréné nakladatelstva a vydavali
by svoje publikacie v Academii.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stuperi: 1 - vynikajici

Komentar:

Divize Academia nakladatelstvi (DAN) je vyznamnym nakladatelstvo vedeckej a nauc¢no-
popularnej literatury na Ceskom trhu, ktoré sa mdéze opriet o tradiciu, kvalitné a pevné
autorské zazemie, fundovany manazment, stabilny pracovny Kkolektiv, premyslenu
a ustaviCne sa rozSirujucu edi¢nu skladbu a kvalitnu nakladatelsku koncepciu, vlastnu
siet knihkupectiev i schopnost pohotovo reagovat na nové trendy v oblasti kniznej
politiky, napriklad na elektronizaciu predaja. Da sa preto predpokladat, Zze DAN sa tak
ako predtym, i v dalSom obdobi dokaze vyrovnat s pripadnymi problémami, ktoré Cihaju
v oblasti kniznej kultury (pokles kupyschopnosti obyvatelstva, znizenie dotacii,
neujasnena grantova politika, realizaéna naro¢nost’ nizkonakladovych publikacii, zvySena
konkurencia, resp. monopol na kniznom trhu atd.), ako aj s aktualnymi poziadavkami
zo strany AV CR ¢&i $irSej spologenskej objednavky.

Doporuéeni:
Po podrobném vyhodnoceni €innosti DAN komise doporucuje

1. sledovat dosavadni tendence v edi€ni i prodejni €innosti;

2. zvladnout situaci po coronavirové krizi a podle okolnosti a s prihlédnutim
ke zkuSenosti z pandemie vénovat zvySenou pozornost rozvoji e-shopu;

3. zvazit duslednéjsi soucinnost a koordinaci s divizi vnéjsich vztah.
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Nazev pracovisté: Divize vnéjsich vztahu

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Divize vnéjSich vztahu (DVV) je ze své podstaty nejviditelngjSi sloZkou Stfediska
spoleénych &innosti (SSC). Koncem roku 2016 do$lo v ramci aktualizované koncepce
SSC k &astedné restrukturalizaci divize. V hodnoceném obdobi DVV zajistovala kromé jiz
zavedenych pravidelné pofadanych velkych akci a projektt (viz nize), bohatou fadu
vystav, seminafl, pfednasek, propagacnich akci a tiskovych zprav apod. cilenych hlavné
na laickou verejnost (v€etné akci pro stfedoskolské studenty), média.

Je tfeba zminit i audiovizualni tvorbu, starost o socialni sité a webové stranky, vcetné
odbornych pfednasek a seminaift pro akademickou obec... Vramci aktualizované
koncepce SSC bylo ukon&eno vydavani Akademického bulletinu v tisténé formé
aodroku 2017 zahajeno vydavani dvou novych C&asopisU — Véda a vyzkum
a AOmega/Véda pro kazdého. Je tfeba podtrhnout, Ze Fada téchto akci nejenze
predstavuje verejnosti ¢innost Ustavi Akademie véd, ale ma i znaény vzdélavaci dopad.

Fragment vyctu: Veletrh védy, porfadany pravidelné od roku 2015, je nejvétSi popularné
naucna akce, jiz do roku 2019 stoupla navstévnost vice nez dvojnasobné na vice nez
30 000. Festival Tyden védy a techniky, ktery roku 2001 zacal jako skromna akce,
se za 19 let rozrostl do nejrozsahlej$i popularizaéni akce v CR. Dal$i vyznamnou
dlouhodobou popularizaéni aktivitou je projekt Oteviena véda, ktery bézi od roku 2005.
K osvédCenym zavedenym akcim patfi také pfednaskovy cyklus Tyden mozku, a rfada
dalSich akci. Velky dopad mimo akademické prostfedi ma cyklus slavnostnich
prednasek ,Akademie véd CR — $pickovy vyzkum ve vefejném z&mu* na Zofiné (které
jsou dostupné nejen na strankach AV CR, ale i Ceské televize, ktera je pfenasela v Zivém
prenosu). Z velkych akci je vhodné pfipomenout oslavy 125. vyroéi Ceské akademie véd
a umeéni v roce 2015 a podil na oslavach osmi¢kovych vyro€i v roce 2018.

Kvalita, rozsah a potirebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Po organizacnich zménach z konce roku 2016, kdy byl zruSen utvar Akademicky bulletin
a zfizen Odbor Akademickych médii, je Akademicky bulletin jen v elektronické podobé
a slouzi predevsim k interni komunikaci védecké komunity, ma vSak informacni dosah
do sfér mimo vlastni akademické prostfedi, napf. do medialni sféry. Zaroven vznikly dva
nové cCasopisy Véda a vyzkum a AOmega/Véda pro kazdého, urCené predevsim
pro Sirokou vefejnost a studenty, a informujici o védé a vyzkumu v AV CR. DVV porada
Skoleni, seminafe a kurzy pro pracovniky AV CR (management v&dy pro vrcholové
predstavitele AV CR, vzdé&lavani popularizatort, vzdélavaci program pro THS
pracovniky...), spravuje rovnéz socialni media (Facebook, Twitter, Instagram).

DVV zajistuje podporu zahraniénim v&dctim, ktefi pfijizdéji do CR prostfednictvim centra
EURAXESS CR. Priizkum ,VyuzZiti odbornych a infrastrukturnich sluZeb Stfediska
spoleénych &innosti AV CR, v. v. i., za obdobi 2015-2019* z konce roku 2020 doklada
pozitivni ohlas a prevazné kladnou percepci pofadanych popularizaCnich a medialnich
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aktivit a poskytovanych servisnich sluzeb.

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Rozsah a kvalita sluzeb poskytovanych Divizi vnéjSich vztahl Akademii véd a jednotlivym
Ustavim v hodnoceném obdobi rostla. Pfispéla k tomu restrukturalizace KAV a SSC
vroce 2016. Vramci kancelafe EURAXESS poskytuje DVV konzultace, informace
a asistencni sluzby védcim pfichazejicim ze zahraniCi v€etné zajiStovani Fady
praktickych zalezitosti, jako je napf. tlumoceni a asistence na Odboru azylové a migracni
politiky a na Cizinecké policii). Pro pracovniky personalnich utvarud, vedouci vyzkumnych
tym0 aj. osob zainteresovanych na zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikl pofada DVV
seminare. Organizuje také integracni kurzy.

Jestlize v oblasti popularizace pro porovnani pracovisté v narodnim a mezinarodnim
kontextu vybereme Casopis Véda a vyzkum a srovname ho s analogickym Casopisem
Max Planckovy spoleCnosti Max Planck Forschung jsou oba Casopisy obsahem
i provedenim srovnatelné. Stejné tak v narodnim kontextu casopis vic nez obstoji
srovnanim s ¢asopisy univerzit.

Popularizace, medializace a fada poskytovanych sluzeb opraviuji hodnotit DVV
stupném 1.

Perspektiva pracovisté a jeho organizacnich utvard, potencial pro zapojeni do
novych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti a potencial zvySeni urovné c€innosti
stavajicich

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

ZkuSeny pracovni tym DVV ma pfedpoklady udrzet a dale rozvijet dosavadni kvalitu a
rozsah aktivit. Pozitivnim faktorem je rovnéz, ze s vyjimkou roku 2016 bylo pfes 50 %
pracovniki DVV do 40 let. Cil ,vytvofit jednotné centrum medialni komunikace AV CR®,
obsazeny ve vizi pracovisté na roky 2021-2024, vyzaduje ur€itou miru koordinace
(idealné synergie) s jednotlivymi Ustavy AV CR (pokud Ustavy maji na tuto &innost
vyhrazené své pracovniky). Za uvahu rovnéz stoji, zda do dosavadni spoluprace
s Ceskym rozhlasem, Ceskou televizi, celostatnimi deniky, Narodni galerii, Narodnim
muzeem apod. nezahrnout vice i mimoprazske instituce a lokalni média.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Divize vnéjSich vztah ma v koncepci Stfediska spole€nych &innosti motto ,Vedouci
uloha v oblasti popularizace a medializace védy.“ Tuto ulohu nepochybné plni. Se
zkusenym pracovnim tymem zajistuje pro Akademii vé&d i pro jednotlivé ustavy AV CR
osvédCené propagacni, popularizaCni a spoleCenské akce. K propagaénim a
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popularizaCnim akcim vyuziva i nova média (web, kanaly Youtube, socialni sité, ...).
Dalezité jsou vztahy DVV s vnéj$imi aktéry (jednotlivymi védci, Ustavy, AR a VR AV CR,
osobni vztahy s médii a reprezentanty dalSich instituci), které DVV dlouhodobé
systematicky buduje a o které pecCuje. Vyznamnym akcemi, organizovanymi DVV, jsou
specializované kurzy manazerskych dovednosti pro feditele Ustavl a jejich zastupcl a
pro vrcholné predstavitele AV CR, vzdé&lavaci akce pro popularizatory védy zfad
védeckych pracovnikll a vzdélavaci program pro kliCové pracovniky THS. Na Sirsi
vefejnost je zaméfena fada popularizaéné-vzdélavacich akci (staze pro talentované
studenty, workshopy pro pedagogy etc., pfednaskyj, ...)

Doporucéeni:
Po podrobném vyhodnoceni €innosti DIT komise doporucuje sledovat dosavadni

smér, zejména

1. nadale posilovat centralni zajistovani a koordinaci medialni komunikace AV CR;

2. rozvijet nadale sluzby EURAXESS pro mezinarodni védecké tymy;

3. pripravovat restrukturalizaci intranetu jako komunika€ni platformy pro vSechny
zaméstnance AV CR ze vSech pracovist;

4. nové zajisStovat agendu protokolu;

5. zvazit dislednéjsi soucinnost a koordinaci s divizi Academia nakladatelstvi.
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Nazev pracovisté: Divize konferen€nich a hotelovych zarizeni

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Divize konferencCnich a hotelovych zafizeni (DKHZ) provozovala v letech 2015-2016
6 konferencnich, ubytovacich a stravovacich zafizeni o celkové kapacité 238 pokojl
a 450 luzek. V roce 2017 doslo k prodeji penzionu Sedlec a v roce 2018 doSlo k uzavieni
Zameckého hotelu TreSt z duvodu generalni rekonstrukce. V souCasné dobé tedy
provozuje ke konci roku 2019 4 zafizeni o souhrnné kapacité 169 pokoju a 331 IUzky.
Znovuotevieni ZH Tfest se planuje v roce 2022, coz vyznamné opét navysi ubytovaci
kapacitu.

Vykonnost ubytovacich a stravovacich zafizeni se posuzuje nejefektivnéji dle
ekonomickych kritérii a také dle kvality poskytovanych sluzeb. Z pohledu prvniho
hodnoticiho kritéria Ize konstatovat, Zze DKHZ dosahuje jiz od roku 2012 neustalého ristu.
| kdyz logicky v absolutnich Cislech, co se tyka napfiklad trzeb, muselo dojit k poklesu
z divodu vySe uvedenych prodeju &i uzavieni ZH Trest. Nicméné nejvice vypovidajici
ukazatelé vykonnosti hotelnictvi jsou ADR (Average Daily Rate) — prumérna cena
za pokoj, Occupancy — obsazenost (udava se v procentech) a pomérovy ukazatel RevPar
(Revenue per Available Room) — trzba na jeden disponibilni pokoj. RevPar je kliCovym
a nejvice pouzivanym ukazatelem pro benchmarking jednotlivych hotelovych zafizeni.
Pro porovnani ukazatel mezi roky 2015-2019 je vidét, Ze v kazdé kategorii doslo k rustu.
Nejvice pravé u RevPar, kde napfiklad u KCL doSlo i k dvojnasobnému navySeni a tim
zvySeni ekonomické vytéznosti. V porovnani s minulym hodnocenym obdobim doslo
u KCL ke zvySeni RevPar o 100% z puvodnich 408,7 K&, u VL o 29 % z plGvodnich
510,35 K&, u ZHT o 14 % z pavodnich 218,19 K& a v neposledni fadé u HM doslo
o zvySeni 0 21 % z puvodnich 224,22 KE. Rovnéz doslo k vyraznému narlstu u ukazatele
obsazenosti. V roce 2015 se pohybovala primérna obsazenost na 32 %. V roce 2019
ginila 46 %. Celorepublikova obsazenost &inila pramérnych 50,9 % dle udaju CSU. Tento
udaj hodné zkresluje Praha, ktera dosahovala obsazenost ve vysSi 70,2 %. PfiCemz
StfedoCesky kraj mél primérnou obsazenost 39,1 % a kraj Vysocina 31,3 % rovnéz dle
udaja CSU.

Druhym hodnoticim kritériem je samoziejmé kvalita zafizeni a uroven poskytovanych
sluzeb. Vykony DKHZ jsou srovnatelné si komerén& provozovanymi hotely. Casto je
i pfevySuji (zejména u KCL). KC Liblice je dle mezinarodni klasifikace Hotelstars Union
(HSU) klasifikovana jako 4* Superior, ZH Tiest byl klasifikovan jako 3* Superior a Hotel
Mazanka v kategorii Hotel Garni jako 2* Superior. Kvalita poskytovanych sluzeb je
ovlivnéna pravé vybavenosti a rozsahem sluzeb podle norem (napf. HSU — CSN
761110). Rovnéz ziskaly i ocenéni v anketach Svatebni misto roku, Czech Event Awards,
Hotel roku, NejlepSi 4* hotel v kraji nebo nejlepSi kongresovy hotel v kraji. O kvalité
sluzeb vypovidaji i recenze od jednotlivych hostl a jejich hodnoceni na cestovatelskych
hodnoceni se pokusit nejen vylepsit, ale pfedevsim ho udrzet. S rostoucim hodnocenim
totiz vzriista oCekavani od hostu a jejich nasledné kritické hodnoceni. Presto, u KC Liblice
i u Vila Lanny, doSlo knarGstu ratingu na portalu Booking. U nejznaméjSiho
cestovatelského portalu TripAdvisor doSlo kudrzeni hodnoceni. Domnivam se,
Ze v minulém obdobi doslo v tabulce u TripAdvisoru k chybé&, nebot TA hodnoti pouze
celymi a polovi¢nimi stupnicemi (tedy 3,5; 4; 4,5...).
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Zaroven od roku 2013 byl zahajen provoz Gastronomické sluzby Narodni, které poskytuji
sluzby zaméstnancdm AV CR vhlavni budové, zajistuji cateringové zéazemi
pro konferen¢ni akce. V roce 2018 doSlo k rozSifeni kapacity a vroce 2019 ukoncilo
hospodareni s kladnym hospodarskym vysledkem.

Kladnym vysledek hospodafeni dosahuje také KC Liblice od roku 2017 a od roku 2018
hotel Mazanka. Vyvoj hospodafeni DKHZ v letech 2015-2019 zobrazuje nasleduijici graf.

Pro celkové hodnoceni je nutni vzit u Uvahu, Ze prioritnim Ukolem je poskytovat sluzby
pro AV CR v ramci hlavni &innosti. Na zakladé toho je i nastavena cenova politika vSech
zarizeni, coz je vrozporu s vedlejSi Cinnosti. Svou kvalitou a urovni se mohou méfit
s ostatnimi komer¢nimi subjekty. Proto by bylo do budoucna zadouci zvysit ceny
do oscila¢ni urovné trhu a zaroven zvysit slevy pro zaméstnance AV a také akce v ramci
hlavni Cinnosti. Coz pfi stavajici urovni nakladl pfinese vétsi efektivitu a vykonnost
hotelu.

Ubytovaci a konferenéni zafizeni ve spravé DKHZ maji vysokou kvalitu poskytovanych
sluzeb, mezinarodni uroven vybavenosti. Jsou pozitivné hodnoceny jak z fad zakaznikd,
tak z oblasti AV CR. Je v8ak nutné Fidit inovativni procesy, obnovovat technologické
vybaveni, udrzovat v dobrém stavu nemovitosti a v prvé fadé se vénovat procesu fizeni
pracovniho vykonu a péci o lidské zdroje z dUvodu udrzeni konkurenceschopnosti
v dalSich letech.

Kvalita, rozsah a potirebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Stejné jako v minulém hodnoticim obdobi, byla i za roky 2015-2019, hodnocena Cinnost
jednotlivych divizi SSC vramci dotaznikového S$etfeni Ustavy AV CR. Setfeni se
zu&astnilo 53 ustavd. V kazdé spolegnosti, a SSC neni v této situaci vyjimkou, je dobré
ziskavat zpé&tnou vazbu i od internich pracovnikd, respektive uZivateld zfad AV CR.
Na zakladé dosazenych vysledkl je pak mozné implementovat Zadouci zmény a nastroje
pro dalSi rozvoj. V minulém hodnoticim obdobi bylo provedeno Setfeni prostfednictvim
znamek 1-5. V aktualnim hodnoceném obdobi byla volena metoda hodnotici Skaly
relativné mnoho odpovédi v ramci stupné neutralni postoj, avSak velkou ¢ast odpovédi
bylo vramci oblasti nevyplnéno. Nicméné co je smérodatné a kliCové pro hodnotici
zavéry je, ze vzdy ve vSech oblastech majoritni ¢ast byla spokojena s poskytovany
sluzbami at' uz v ramci konferencnich, ubytovacich nebo stravovacich sluzbach. Pouze
jedna odpovéd se dostala do segmentu nespokojenost, coz vramci statistiky Ize
povazovat za smérodatnou odchylkou.

Na zakladé komentait Ize rovnéz konstatovat, Zze zakaznici zfad AV CR byly vzdy
spokojeni s kvalitou a urovni poskytovanych sluzeb ve vSech stfediscich, radi se vraceji,
snadno komparuji uroven sluzeb s ostatnimi komercnimi subjekty, které navstivili a co je
dulezité, radi se vzdy vrati.

Prestoze prioritnim ukolem DKHZ neni tvorba zisku, ale poskytovani sluzeb
a uspokojovani potfeb AV CR, cozZ je ugelova sluzba, tak provozni &innosti v ramci ,jiné
¢innosti“ jsou vyuzivané s cilem dosazeni pozitivhiho hospodarského vysledku. Presto
hlavni cile, jimz je spokojenost klientely v ramci ,hlavni &innosti“ neni timto vibec

22




-----

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

V ramci divize DKHZ je mozZné bez obav fici, Ze svou €innosti zcela podporuje ¢innost AV
CR a zarover je nositelem dobrého jména celé instituce. A to prostiednictvim
riznorodych akci, v€etné cateringovych a konferenénich sluzeb pro dalsi instituce jako je
napfiklad Kancelaf prezidenta CR, krajské a obecni ufady, Senat CR a dalsi instituce.
V ramci sveé Cinnosti provadéji mnoho aktivit:

e Dle Zfizovaci listiny SSC, obzvlasté v pfedmétu ,hlavni &innosti* a to v zabezpedeni
védeckych konferenci, odbornych kurzl a S$koleni, provozu kulturné vzdélavacich
zafizeni, porfadani kulturnich produkci, vystav, odbornych akci, udrzby nemovitosti,
provozovani ubytovacich a stravovacich zafizeni, spravy webovych portall a dalsi.
V pfedmétu ,jiné Cinnosti® pak nakup a prodej zbozi, poskytovani kulturné
vzdélavacich sluzeb, pofadani kulturnich produkci, vystav, veletrhll, prehlidek,
prodejnich a odbornych akci, zprostfedkovani obchodu a sluzeb pro subjekty mimo
AV CR.

e V hodnoceném obdobi bylo uspofadano 1949 akci s ucasti 58 931 hostu.

e Vysoké aktivity v internetovém prostfedi, na socialnich sitich, v uCasti na tuzemskych
i zahrani€nich veletrzich cestovniho ruchu.

e Kazdoroc¢né rozsifuje portfolio nabizenych sluzeb (rozsifeni GSN, Konirna ve Vila
Lanna.

Hotelové zafizeni v ramci DKHZ spliuji mezinarodni normy klasifikace podle Hotelstars
Union, jeZ je zaroven technickym standardem CSN 761110. KCL také zavedlo Usp&sné
Cesky systém kvality sluzeb a gastronomicky program Czech Specials. Zaméstnanci
DKHZ jsou aktivni &leny fady profesnich organizaci a komisi. Patfi mezi n& AHR CR,
AKC, CB A, CMA nebo AICR.

Zejména KC Liblice patfi mezi nejlepSi hotely 4* u nas a je také drzitelem vétSiny ocenéni
ziskanych mezi roky 2015-2019

Dosazené uspéchy v hodnoceném obdobi:

e KCL 2. misto v soutézi Svatebni misto roku (2016)

e KCL 2. misto Nejlepsi lokalita v CR dle Czech Event Awards (2016)

o KCL 3. misto Nejlepsi hotel kategorie 4* ve StfedoCeském kraji - Hotel roku (2017)

e KCL 2. misto Nejlepsi wellness & spa baliek v CR — Velka cena cestovniho ruchu
(2017)

e KCL 1. misto NejlepSi 4* hotel ve StfredoCeském kraji (2018)

e KCL 1. misto NejlepSi 4* hotel ve StfredoCeském kraji (2019)

e KCL 1. Misto NejlepSi kongresovy hotel ve StfedoCeském kraji (2019)

Mimoto se v zafizenich DKHZ natacely serialy Kriminalka Ostrava, vystupovani v ramci
Dobrého rana nebo Toulava kamera na CT nebo nataceni filmu Masaryk v hotelu Vila
Lanna.

| pfesto, Ze hlavni €innost tvofi 63 % provozni €innosti, tak vynosy u vedlejsi €innosti jsou
vy$Si 0 86 mil. KE.
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Stejné jako v minulém obdobi, tak i v letech 2015-2019 bylo soucasti dileZitych projektu
odpovédného podnikani. DKHZ aktivné podporuje mistni komunity, diky rdznym
procesim a ekologickym programum se snazi o co nejSetrnéjSi pfistup k Zivotnimu
prostiedi a udrzitelném podnikani v cestovnim ruchu. Podporuje lokalni dodavatele.
Vytvafi rovnéz zazemi a servis pro détské skupiny uréené pro déti zaméstnancti AV CR.
V neposledni fadé podporuje lokalni zaméstnanost napfiklad KC Liblice a do roku 2018
i ZH Trest.

Perspektiva pracovisté a jeho organizac¢nich utvard, potencial pro zapojeni
do novych vyzkumneé-infrastrukturnich €¢innosti a potencial zvySeni urovné ¢innosti
stavajicich

Hodnotici stuperi: 1 - vynikajici

Komentar:

Obdobi 2015-2019 bylo, co se tyka oblasti cestovniho ruchu a zejména hotelnictvi
s gastronomii velmi naroc¢né a turbulentni. Z pohledu administrativy bylo velmi naro¢né.
Byl zaveden zakaz koufeni ve vSech gastronomickych zafizeni a povinnost uvadét
dle legislativni normy alergeny obsazené v jidlech. Velkou zménou bylo zavedeni
elektronické evidence trzeb, ktera predstavovala pro provozovatele c¢asovou,
technologickou i ekonomickou naroCnost. Tim nejvétSim manazerskym ukolem
v poslednich letech bylo zajisténi kvalifikované a schopné pracovni sily. Nejenze byl
v této oblasti obrovsky nedostatek jakékoliv profese, pfedevsim v oblasti stravovani. Trh
v loniském roce postradal témér 11,5 tis. kuchard. Druhym problémem byl tlak na rust
mezd. V komerénim sektoru dochazelo k rustu mezi 30-40 %. Pfesto vSechny tyto ukoly
DKHZ zvladlo a bylo schopen zajistit i utlum provozu ZH TFesSt a pfipravu na budouci
rekonstrukci a novou klasifikaci zafizeni.

Kvalitativné jsou zafizeni v této divizi srovnatelné s ostatnimi v ramci konkurencniho
lemu. | kdyZ je hlavnim Ukolem zajisténi sluzeb pro AV CR, dokazi v jiné &innosti
generovat velmi solidni ekonomické vysledky. Oproti minulému obdobi dokazali sniZzit
ztratu na polovinu a zafizeni jako je KC Liblice, GSN a Hotel Mazanka vykazali
v poslednich letech kladny vysledek hospodareni. Je tedy potfeba se v pfistich letech
zaméfit provoz a vyuziti zejména Vily Lanna a Penzion Marna. Je dobré i zvazit zdali
zarizeni s malou kapacitou, kde neni mozné aplikovat uspory z rozsahu a jejich provoz je
malo efektivni o jejich pfipadné prodeji, podobné jak tomu bylo s Penzionem Sedlec.
Jedna se predevsim o Penzion Marna.

Na druhou stranu, pokud jsou kapacity t&chto zafizeni vyuzivany hlavné AV CR a jejich
provoz je pro né nezbytny, je nutné pocitat stim, ze provoz téchto zafizeni bude
v budoucnu nutné nadale dotovat a vytvaret rezervu na revitalizaci movitého, nemovitého
majetku a investice do obnovy technologii.

Pro zajisténi dalSi perspektivy, rozvoje a snizeni finanéni naroCnosti provozu DKHZ by se
mélo obchodni oddéleni vice snazit rozvijet ,jinou Cinnost®. Dobrym krokem by bylo zvysit
stavajici ceny pro komerc¢ni klientelu, kde jsou urcité prostory pro navyseni téchto cen
na konkurenc¢ni uroven. Pro zajisténi ,hlavni Cinnosti“ by se naopak zvysila sleva, tak aby
se jim nezvedaly naklady na poradani akci, konferenci a dalSich vyuzivani sluzeb DKHZ.

BohuZel aktualni koronavirova pandemie byla citelnym zasahem do dalSiho rozvoje
a bude to mit urcité velky dopad na dalSi provoz. Nicméné je i v této situaci mozné vidét
urita pozitiva a to zejména v oblasti lidskych zdroji. Situace v této oblasti se urcité
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ZlepsSila. Mnoho provozu ukongilo zekonomickych divodu vyvolanych vladnimi
restrikcemi Cinnost a na trhu je jiz urCité mnozstvi volné kvalifikované pracovni sily.
Vyhodou také je, Ze veétSi Cast klientely byla tvofena tuzemskymi navstévniky.
Incomingovy cestovni ruch bude mit delSi Casové zpozdéni, ale domaci se dokaze
pomeérné rychle a snadno revitalizovat. Coz dokazala i letni sezéna.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Souhrnné Ize fundované fici, Ze materialné technicka zakladna DKHZ je na odpovidajici
a pozadované urovni ve srovnani s konkurenénim prostfedim. Stav objektl je ve velmi
dobrém provoznim stavu. Z hlediska hospodafeni dochazi k trvalému rastu kladnych
poskytovanych sluZzeb je velice dobfe hodnocena nejen ze strany akademickych
pracovnik(, ale i klientd v ramci ,jiné ¢innosti®.

Ukoly stanoveni z Hodnoceni pracovist 2015-2019 byly spinény. V tomto obdobi doslo
k rozSifeni nabidky poskytovanych sluzeb. DKHZ se ucastnilo vice tematickych
a oborovych akci. DoSlo krozSifeni prostor GSN, v KC Liblice byla dokoncena
rekonstrukce skleniku, kde byl vybudovan specialni zahradni apartman, a ubytovaci
kapacita se tak rozSifila na 53 pokoju. Ve Vile Lanna byl otevien novy konferenéni prostor
,Konirna“. Rovnéz se podafilo minimalizovat ,vnitfni konkurenci, kdy nékteré ustavy AV
CR maiji tendence vytvaret vlastni konferenéni centra. Tyto kroky nebyly doposud zcela
eliminovany, ale doslo k velmi vyrazné redukci.

Na konci pfedchoziho hodnoceného obdobi, v roce 2014, dosahovaly nepokryté provozni
naklady vyse 17,5 mil. K&, zatimco na konci tohoto obdobi, v roce 2019, to jiz bylo
pouhych 8 mil K&, které je SSC schopno pokryt z vlastnich prostfedkd, a neni tudiz nutné
Zadat o dodate¢né dotacni financovani.

Doporucéeni:
Po podrobném vyhodnoceni €innosti DKHZ komise doporucuje

1. prioritnim ukolem je plny reopening po aktualni koronavirové krizi, ktera
méla signifikantni dopad na hotelovy pramysil;

2. zajistit pozadovanou kvantitu a zejména kvalitu lidskych zdroju;

3. identifikovat potreby aktualni trhu cestovniho ruchu, provést trzni zacileni
a remarketing v ramci ,,jiné éinnosti“;

4. sjednotit zafizeni DKHZ pod jednotnou korporatni identitu, spoleény
marketingovy a rezervac¢ni systém a vytvorit tedy hotelovou sit’ zarizeni

~AV CR%;
5. centralizovat nakup zbozi a sluzeb;
6. dokonc¢it radné modernizaci ZH Trest - v pozadovaném ¢ase

a v oéekavanych nakladech; po oficialnim otevieni a stabilizaci lidskych
zdroju provést certifikaci na hotel 4* dle standardu klasifikace Hotelstars.
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Nazev pracovisté: Stredisko spoleénych éinnosti AV CR, v. v. i.
Divize informaénich technologii

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Hlavni naplni Cinnosti Divize informacnich technologii je sprava informacénich siti, jejich
modernizace a rozvoj. Tato Cinnost je pfitom na jedné strané spjata s jednotlivymi ustavy
AV CR, kde je jejimi vysledky podporovana vyssi kvalita dosahovana uroveri vyzkumu.
Pfitom je Cast této Cinnosti velmi riznoroda tak, aby odpovidala rGznorodym vyzkumnym
cilim. Na druhé strané cinnosti DIT je propojeni spravy siti a obecné i rozvoje
informacnich technologii s vySSimi celky narodniho prostfedi, jako jsou sdruzeni Pasnet
a Cesnet.

Mezi vysledky dosazené DIT je tedy potfeba zafadit nejen jednotlivé polozky servisu
a modernizace vypocetni techniky lokalniho charakteru, péci o obhospodarované
domény, provoz doménovych serverd a to nejenom uvnitf samotné divize, zabezpe&ovani
sluzeb pro ustavy i KAV jako organizacni slozku statu, ale také i souc€innost s vysSe
vyjmenovanymi sdruzenimi.

NapfiC strukturou DIT a bez diskuse o jejim vnitfnim Clenéni (zminéném dale) tak mezi
uspésné a opakované dosahované vysledky mizeme pocitat napfiklad podporu velkého
mnozstvi IT seminafl a prezentace IT nastrojl, rozvoj EIS, kde je novy charakter tohoto
systému velkou vyzvou, i postup pfi déleni CVGZ. Dale ale mezi tyto vysledky patfi
i modernizace sité, pfi které obzvlasté pochvalné ocenujeme navaznost OKIT/OSS
smérem k Cesnetu a Pasnetu a zaroven velmi dobrou synchronizaci uvnitt KAV/SSC
prostfednictvim Komise pro informacni technologie. VSe toto se solidnim ohlasem.

Hodnoceni touto komisi s ohledem na kvalitu dosazenych vysledku vzalo do uvahy razny
postup smé&rem k cilenému zaélefiovani do vyzkumnych tym@ v ramci AV CR navzdory
nedostate¢né kapacité¢ Odboru spravy webl (OSW), ktera je otevienym problémem
ivmnoha takto zaméfenych divizich nekomerénich instituci. Je zapotfebi OSW
mimofadné podporovat a snazit se prekonat slabé stranky oteviené jmenované
v podkladové SWOT analyze.

Kvalita, rozsah a potirebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupeni: 2 — velmi dobré

Komentar:

Komise je pfesvédCena, ze v této Casti Cinnosti si DIT vedla a vede velmi solidné. NaSe
hodnoceni tedy z velké €asti vystihuje obtiZznost vyzkumné-infrastrukturni €innosti v ramci
takové rozsahlé a strukturované komunité.

Komise velmi uvitala otevienou diskusi o problémech EIS, které jsou popsany ve SWOT
analyze, ale které byly také Siroce diskutovany v prezencni €asti hodnoceni. Pravé proto,
Ze soudasny a budouci ekosystém EIS AV CR je velmi hybridni, je tfeba v&novat velkou
péci sjednocovani jeho udrzby a rozvoje. Domnivame se, Ze role OIS bude i nadale velmi
vyznamna, ale mize se meénit jeji charakter. Je jasné, Zze fungovani EIS je klicové
pro mnoho €innosti AV, ale naSe hodnoceni, které vnima potfebnost i ohlasy musi brat
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do uvahy souc€asnou revoluéni zménu toku ekonomickych informaci, jejiz prvni Cast
spada do hodnoceného obdobi. Pravé problémy s EIS jsou tim aspektem, ktery naSe
hodnoceni vyrazné ovliviuje.

Cinnost OKIT je obecn& hodnocena prevazné kladn&. OKIT pfitom zabezpeduje
vysokokapacitni propojeni do akademickych siti. Role OSS jako soucasti OKIT je v tomto
propojovani vnimana velmi kladné i mimo AVCR minimalné ve dvou smyslech. Za prvé,
pfi budovani novych propojeni. Za druhé, v bezproblémové praci smérem dovnitf AV.
Tato prace je synchronizovana pfes Komisi pro informacni technologie, ale hlavni zatéz
konkrétniho provadéni je na OSS. Prace OSW je hodnocena méné kladné, ale nesmime
pfitom zapominat na objektivni obtiZze personalniho charakteru zminéné vyse.

Komise dale velmi kvituje Sirokou komunikaci pfed zajistovanim infrastrukturnich €innosti
pro AV CR jako celek i jeji jednotlivé ustavy. Cast této komunikace zminéna ve SWOT
analyze v ramci silnych stranek prostfednictvim Komise pro informacni technologie AV
CR je tradiéné spjata se seminafi zaméfenymi na komunikaci s vyrobci hardwarovych
i softwarovych feSeni. PéCe o seminar i vyvazeny vybér hostl vede ke koncepcnimu
rozvoji technologii v ramci DIT i ziskavani zkuSenosti s moznosti jejich pfedavani.

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisteé
s obdobnymi pracovisti v zahrani€i

Hodnotici stupen: 2 — velmi dobré

Komentar:

DIT je dobfe integrovana v narodnim kontextu prostfednictvim sdruzeni Cesnetu
a Pasnetu. Dokonce Ize konstatovat, Zze diky aktivitam OKIT/OSS ma DIT v narodnim
kontextu velmi dobry zvuk. DIT se podili na budovani e-infrastruktury a je respektovanym
a rovnocennym partnerem Ustavil vypodetni techniky vefejnych vysokych $kol. PFimé
srovnani aktivit téchto ustavl je velmi obtizné kvali apIné jinému pravnimu postaveni DIT
SSC v ramci AV CR i kvdli jinému spektru potfebnych a provozovanych aktivit.

DIT se neucastni mezinarodni aktivit. Na druhé strané DIT urcCité reprezentuje solidni
podporu IT pro takto velkou instituci analogicky jako u podobnych subjektll v zahranici.
To, co by bylo dobré, je zapojeni do mezinarodnich projektd a zkoumani takovych
prilezitosti u Uustavd AV, které se UuCastni aktivit souvisejicich s bezpecnosti
a standardizaci dat. Pfikladem muaze byt projekt ELIXIR UOCHB, v. v. i., kde v roli
spolupracujiciho infrastrukturniho pracovisté je ustav Masarykovy univerzity. Aktivity
Komise pro informaéni technologie AV CR by mohly byt, napfiklad, platformou
pro diskuse o zapojovani do nadnarodniho kontextu.
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Perspektiva pracovisté a jeho organizac¢nich utvard, potencial pro zapojeni
do novych vyzkumneé-infrastrukturnich €¢innosti a potencial zvySeni urovné ¢innosti
stavajicich

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Modernizace serverovych a systémovych prostfedkl je potfebna priibézné a komise je
rada, Zze DIT vnima tento aspekt €innosti jako zavazny. Dlraz na spolehlivost, kvalitu
a bezpecnost je dulezity, ale zaroven z plant DIT jasné ¢ni, Zze bezpecnost je z nich ta
bezpecnostnich incidentd v siti AV“. Do budoucna hodnotici komise doporucuje aktivni
snahu DIT o vétSi zapojeni do projektu, tykajicich se bezpec€nosti, a to v ramci siti v celé
CR.

Komise souhlasi s tim, Ze by mélo dochazet ke standardizaci konektivity a identifikace.
To i v souvislosti s vnéjSimi sitémi, protoze Cesnet se velmi rychle méni od poskytovatele
zakladni kvalitni konektivity v poskytovatele velkého mnozstvi dalSich e-infrastrukturnich
sluzeb. Soulad s vnéjSimi poskytovateli povazujeme za velmi kliCovy a vnimame jeho
dosahovani jako perspektivni cestu do dalSiho obdobi. Na druhé strané, vzhledem
k nutnosti otevienych vybérovych Fizeni neni komise pFesvédCena, Ze je spravné
prfedpokladat a zminovat pouziti konkrétni technologie, vtomto pfipadé technologie
CISCO ISE. Pfes nutnost udrzovat kompatibilitu zafizeni pfi jejich rozSifovani je nutné
nabizet férové nediskriminacni podminky pro vSechny uc€astniky vybérovych fizeni.

SWOT analyza se spravné vénuje také problému EIS v AV CR a vicekrat jej zde zmifiuje.
Vzhledem k soucasné situaci, kde doslo k vyraznému posunu v charakteru EIS nastroj
vAV CR, je naprosto nutné snaZit se o co nejvétsi integraci nad jednotlivymi
provozovanymi systémy. Tato integrace by méla vytvofit jakousi mezivrstvu nad systémy
EIS a jeji zvladnuti je obrovskou pfrilezitosti pro OIS odpovidajici také dodané SWOT
analyze. Komise si uvédomuje s plnou vaznosti, Ze toto je velmi obtizné, ale o tom jsou
prilezitosti SWOT analyzy. Vyrovnani se se vSemi problémy s ¢asteCnou integraci musi
byt pfedmé&tem jakychkoli pfistich hodnoceni DIT SSC.

Na rozdil od standardnich spole€nosti, které se zabyvaji informaénimi technologiemi, je
v AV kliCova spoluprace na feSeni specifickych probléma, které se tykaji portfolia ustavi
AV a bezprostfedné souvisi s védou. Konkrétné, bezpecnost musi zahrnovat nejen
bezpecnost komunikace jako takové, ale i ochranu know-how a ochranu dat pfi jejich
zpracovani v e-infrastrukture CR. Tedy naptiklad pfi vypoétech na superpogditadich
v ramci této sité (IT4l VSB-TUO, Metacentrum). Jednotlivé spolupracuijici ustavy AV CR
se Ucastni projektu, které zahrnuji naro¢né vypocty, a bylo by dobré, aby DIT se v néjaké
formé na tomto ucastnila.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

DIT je pro AV CR potiebna. V oblasti siti zprostfedkovava konektivitu a je navazana
na vnéjSi subjekty. Bez této synchronizace by cCinnost AV v souCasném ramci byla
vyrazné obtiznéjSi. Je jasné, Ze nékteré vétSi ustavy by se sice s neexistenci DIT
vyrovnaly, ale zde hodnotime celek. Podporu EIS povazujeme pro nasledujici obdobi
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za jednu z nejvétSich vyzev.

Naklady na provozovanou c¢innost jsou podle dodanych podkladi pfiméfené. Divize
informacnich technologii poskytuje celkové sluzby na vynikajici urovni. Toto hodnoceni
neni odvozeno jako primér hodnoceni jednotlivych aspektd cinnosti DIT. V dil€ich
hodnocenich jsme se snazili postihnout i obecna fakta, jako jsou uZiteCnost mezinarodni
spoluprace, nutnost systémového uchopeni problému EIS i snahu o intenzivni nabor
kvalitnich pracovnikl pro spravu webu i vytvareni jeji koncepce. DIT je nenahraditelna
jako sluzba pro celek byt Ize pfipustit, Ze silné vefejné instituce oprosténé od Sife zabéru,
mohou poskytovat individualné a selektivné i lepSi sluzby, jak to zfejmé reflektuje
vysledek ankety. Ale zavér hodnotici komise je kladny a s nasledujicimi doporucenimi
DIT

Doporucéeni:
Po podrobném vyhodnoceni €innosti DIT komise doporucéuje

1. koordinovanou podporu EIS véetné Skoleni prislusnych pracovniku;

2. daraz na komunikaci s ustavy prostirednictvim KIT i samostatné, zejména
pokracovani v osvétovych vysledcich typu odbornych seminari s prezentacemi

3. velky impuls pro podporu spravy webu; tato c¢innost, kde maji, analogicky
a obrazné receno dva pracovnici Ctyfi rtzné nazory na kvalitu i estetiku
webovych stranek a zaroven tato €innost zdanlivé vyzaduje malou koordinaci
pres vétsSi celky, je zapotrebi intenzivni diraz na hledani personalniho
zabezpeceni;

4. vyvinout snahu se zapojit prostrednictvim ustavii do mezinarodniho kontextu —
ten totiz muize velmi pomoci vochrané a standardizaci dat a nasledné
dikladnéjSimu navazani na vyzkumné skupiny pracovist.
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Nazev pracovisté: Stredisko spoleénych éinnosti AV CR, v. v. i.
Divize spravy majetku a sluzeb

Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Divize Spravy majetku a sluzeb (DSMS) prosla v pribéhu sledovaného obdobi
opakované strukturalnimi a personalnimi zménami. Po strukturalni rekonstrukci existuji
v soucCasnosti kromé useku feditele [ktery stanovuje zakladni sméry a koncepce €innosti,
sleduje agendu nemovitostni (evidenci a spravu), spravuje GIS a vede agendu zadavani
vefejnych zakazek] tri profilové odbory, reprezentujici zakladni sluzebné oblasti ¢innosti
divize:

1. provozni odbor (PRO), zajistujici fadny chod hlavni budovy v Praze 1 na Narodni 3-7
a poskytujici i nadale zazemi vS8em subjektim zde sidlicim; mimo vlastni stfedisko
zabezpeduje provoz vedeni AV CR a jejich organl, Kancelafe, Knihovny
a zabezpeCuje provoz podatelny, autoprovozu, elektronicko-komunikacni zazemi,
agendu BOZP, PO, CO a agendu a spravu rekreacnich zafizeni;

2. odbor byt a ubytovacich zafizeni (OBUZ), zabezpecujici kompletni spravu bytového
hospodafrstvi;

3. stavebni odbor — STO (5 osob), ktery zabezpecCuje novou vystavbu, rekonstrukce
a vétsi opravy nemovitého majetku a vtéto souvislosti spolupracuje se vSemi
divizemi a podle potfeb i s Ustavy AV CR a vedenim AV CR.

Jak bylo uvedeno jiz pfi pfedchozim hodnoceni, uvedena agenda je pro infrastrukturni
zazemi komplexu AV CR zcela zasadni a jen stéZi nahraditelna z podstatné miry externi
¢innosti (outsourcingem), nebot vyzaduje hlubSi znalost prostfedi Ustavl akademie
a jejich Cinnosti, a to se vSemi specifiky nemovitosti uvedenymi vySe, zejména hlubsi
znalost nemovitosti pamatkové chranénych. | nadale jsou oproti minulosti dale omezeny
vedlej§i &innosti ve prospé&ch podpdrnych &innosti pro AV CR. Usek feditele by mél
nad ramec bézné agendy zajistit v nejblizS§im obdobi vybér poskytovatele sluzeb GIS.

Provozni odbor provadi komplexni spravu vyznamné c&asti prazskych a nékolika
mimoprazskych objektd, provadi a zabezpecuje dispecink udrzby a technicko-organizacni
zajistovani snému, spravuje vyznamnou c¢ast movitého majetku, zabezpecuje agendu
zivotniho prostfedi a pojisSténi majetku a osob vcetné likvidace pojistnych udalosti.
Za sledované obdobi realizoval rozsahlé udrzbové prace na nejvyznamnéjSich objektech
v arealu Narodni, ve Wiehlové domé&, na Bulovce, na Mazance, v Lysolajich. Nad ramec
bézné agendy by mél provozni odbor vénovat specialni pozornost vozovému parku,
nejvysSi mife jeho flexibility a pfechodu na alternativni pohonné jednotky. Odbor bude
usilovat o intenzivni zapojeni do projektové pfipravy a do zahajeni procesu rekonstrukce
objektu v Hybernské. Po dokonc&eni pfevezme spravu objektd U1 a U2 v Kréi.

Odbor byt a ubytovacich zafizeni zajistuje kvalitni bydleni pro zaméstnance jednotlivych
akademickych pracovist. Vyhrady uplatiiované v minulosti [pfipominky pfedevs§im cenové
urovné pro zaméstnance AV CR, omezené vhodné kapacity bytového fondu a byrokracie
(neflexibility) pfi pfidélovani bytd a dispozice s nimi] byly, zda se, odstranény, nebot
dotaznikové Setfeni jiz podobné vytky neobsahovalo. S ohledem na narUstajici krizi
bydleni se jevi tato Cinnost stale vyznamnéjSi a nepozbyva na aktualnosti — a to ani
z hlediska strategické uvahy, jak k feSeni problematiky bydleni pfistupovat v budoucnosti.
Zda se byt jiz neoddiskutovatelnou skuteénosti, Ze by AV CR méla disponovat kvalitnim
zazemim pro podporu bydleni svych zaméstnancl, umoznujici personalni stabilizaci.
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Odbor se podili na rozsahlych Upravach, opravach a udrzbé objektl slouzicich bydleni.
Ve sledovaném obdobi bylo provedeno pravidelné kolem deseti celkovych rekonstrukci
bytovych jednotek v rliznych lokalitach, vedle toho pak bylo realizovano na fadé objekt(
zatepleni a vymeény oken a tim zvySen energeticky standard budov a zlepSeny podminky
uzivatell téchto bytovych jednotek. V tomto smyslu bude svoji ¢innost odbor rozvijet
i nadale.

Stavebni odbor zajiStuje kromé stavebni Cinnosti (a to i v soucinnosti s ostatnimi odbory

divize) téz spravu archivu byvalého ekonomicko-technického odboru, ve kterém jsou

ulozeny téz dokumenty stavebni povahy (projekty a souvisejici doklady). Pfi poskytovani

sluzeb dal$im dstaviim a organizaénim souéastem AV CR stavebni odbor zejména

e zajiStuje a koordinuje pfipravu a realizaci vybranych investiCnich akci a akci nakladné
udrzby;

e vykonavani funkce technického dozoru investora;

e zabezpecCeni a koordinace podkladli a dokladu v souvislosti s investi¢ni &innosti
(obstarani stanovisek, rozhodnuti a podobné);

e U ukonCenych akci zajistit radné predani a prfevzeti a majetkovou evidenci.

V souvislosti s nékterymi personalnimi problémy v odboru stabilizovat stav, provadét

fadnou kontrolu, zvySovat i nadale tlak na kvalitni projektovou pfipravu a obdobné konat

i pfi zadavani zakazek (tlak na kvalitu). Mezi nejrozsahlej§i a na koordinaci i kvalitu

upravy v ustfedni budové na Narodni vCetné zajiSténi restauratorské obnovy fresky

a malby v pfedsali v 1. patfe budovy Narodni 3 a restauratorské prace na obnové fasady,

upravy budovy Viola v€etné zmény ¢€asti prostor pro détskou skupinu, vystavba ubytovny

U2 v Praze 4 a stavebni upravy ubytovaciho zafizeni hotelu Mazanka véetné vybudovani

prostor pro détskou skupinu, stavebni tpravy sidla SLU AV CR ve Valentinské, provedeni

rozsahlejSich oprav zamku v Liblicich. Mimofadnym ukolem je a bude rozsahla komplexni

rekonstrukce Zameckého hotelu Trest, ktera by méla byt podle harmonogramu

dokon&ena v bfeznu 2022, aby mohlo byt vyuzivani arealu zahajeno v dubnu téhoz roku.

Za sledované obdobi bylo realizovano 540 verejnych zakazek.

Kvalita, rozsah a potiebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich €innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupen: 1 — vynikajici

Komentar:

V souladu s hodnocenim pracovisté za Iéta 2010 az 2014 Ize konstatovat, ze byla Cinnost
divize podstatné zkvalitnéna a provadi veSkeré pozadované ginnosti zpravidla v€as a bez
chyb. Provadéné Ccinnosti a poskytované sluzby maji odpovidajici kvalitu, rozsah
a potfebnost; za sledované obdobi prokazali pracovnici divize potfebnou profesni
zpusobilost pfi zajiStovanych infrastrukturnich €innosti. Jak bylo uvedeno jiz v hodnoceni
za pfedchozi obdobi, inovace provadénych Cinnosti a poskytovanych sluzeb je vyznamné
limitovana velmi neutéSenym pravnim prostfedim (jehoZz stav se nejen nelepSi, ale
dokonce zhorSuje!), ale i pretrvavajici nedobré aplikacni a vykladové praxi zadavani
vefejnych zakazek. Nepochybné l|ze dale zlepSovat profesni standard jednotlivych
pracovnikl a rozSifovat okruh poskytovanych c¢innosti, zejména pfi sjednocovani
podminek zadavani zakazek na investice, resp. na provadéni/zadavani oprav a udrzby
jednotlivymi Gstavy a pracovisti AV CR. Podminkou pro rozsiteni t&chto &innosti je vdak
i nadale zvySeni poctu kvalifikovanych pracovnikl; pfipadné zvySeni nakladd na €innost
divize by mohlo byt kompenzovano usporou nakladl vynakladanych jednotlivymi ustavy
a dal$imi pracovisti AV CR.
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Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: (1 — vynikajici)

Komentar:

K &innosti divize z hledisek mezinarodnich trva hodnoceni z predchozi etapy. Cinnost
divize Ize v narodnim kontextu hodnotit jen pFiblizn&, nebot AV CR nema jako komplexni
soubor VVI pracovist pfilis obdobu (chybi srovnatelné instituce). V narodnim kontextu se
AV CR blizi napfiklad velké univerzity (UK, MU, CVUT, VUT a podobnég), avsak
z hlediska vnitfni struktury se sice jedna o Cinnosti a rozsahem instituce obdobné, avSak
z hlediska pravniho statusu zasadné odlisné. Univerzity maiji jako celek jednotné vedeni a
fakulty a dalSi soucasti univerzit nemaji obdobné samostatné postaveni jako jednotlivé
Ustavy AV. Srovname-li zaméfeni &innosti této divize (a SSC jako celku) s &innosti
obdobnych pracovist napfiklad univerzitnich, lze konstatovat, Ze CcCinnost tohoto

viiv s

na tomto useku jisté mozno leccos zlepSovat.

Cinnost divize nelze podle kritéria mezinarodniho kontextu zodpov&dné a smysluplné
hodnotit, nebot’ aktivity této divize maji v rozhodujici mife interni a v nejlepSim smyslu
slova sluzebny charakter. Ani koncepce AV CR nelze zcela bez problémd srovnavat
s obdobnymi institucemi v zahrani€i. Lze toliko nepfimo srovnavat zkuSenosti
z univerzitnich zahrani¢nich pracovist a z organizace velkych zahrani¢nich korporaci, arci
s respektem ke zcela rozdilnému zaméreni i pravnimu postaveni (resp. SirSimu pravnimu
ramci). Mira integrace takovych &innosti a jejich centralizace je pochopitelné vzdy dana
efektivitou, to jest mirou a Castosti vyuzivani takovych centralné poskytovanych sluzeb
jednotlivymi soucastmi.

Perspektiva pracovisté a jeho organizac¢nich utvard, potencial pro zapojeni
do novych vyzkumneé-infrastrukturnich €¢innosti a potencial zvySeni urovné ¢innosti
stavajicich

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

Sluzebny charakter Cinnosti divize opakované i vtomto hodnoceném obdobi prokazal
svoji potfebnost. V nastoupené cesté odborného posileni divize je nutno pokraCovat
i zpfesnénim nastavenych standardl procesu fizeni a rozhodovani. SWOT analyza,
provedena divizi za hodnocené obdobi s perspektivou pro léta 2020 (resp. 2021) az 2024
viceméné potvrdila ofekavana témata z analyzy pfedchozi. Podafilo se predevSim
do znaCné miry stabilizovat tym divize, byt se nékteré odbory potykaji s dilCimi
personalnimi obtizemi (stavebni). Dafi se |épe koordinace a soucinnost s ostatnimi
Ustavy a soudastmi AV CR. Probléme z(stava vy$si vékovy primér zaméstnancii, ktery
je zpracovniho trhu obtizné ziskavat, nejsou-li k dispozici vhodné formy pobidek.
Vyraznym problémem zuUstava podfinancovana sprava objektd, zejména pfi velkém
mnozstvi pamatkové cennych a chranénych objektd. Velkym problémem je nestabilni
stavebni trh, jehoz nestabilita se, obavame se, jen dale prohloubi, a to jednak v disledku
koronakrize, jednak a prfedevSim v dusledku velmi nekvalitniho pravniho prostfedi (nové
navrhy stavebniho zakona tento problém zfejmé nevyresi). Elektronizace vefejné spravy,
v€etné postupu i dokumentd, jakkoliv s dobrymi umysly, muzZe kolabovat na celkové
nepfipravenosti a komplikovanosti pravnich predpisu.
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Zlepsovani sluzeb souvisi predev§im s Gvahami vedeni AV CR o pfipadném dal$im
sjednocovani vykonu téchto sluzeb do této divize i z ustavl, které si takové cinnosti
provadeéji ve vlastni reZii a bud vlastnimi pracovniky (jimz divize poskytuje v takovém
pfipadé poradenské sluzby), nebo najimanymi externisty. Je béznym postupem u vSech
velkych Kkorporaci, Ze sluzby a komodity, které jsou nezbytné k zajisténi chodu
jednotlivych ¢asti firmy, se zajiStuji centralné. Umoziuje tim pradbézné aplikovat
zvyhodnéné podminky pro vSechny uZivatele dané sluzby z fad akademickych pracovist.

| nadale plati z minulého hodnoceni podpora kvalifikovaného vybéru projektantt podle
ZlepSovat zadavanim zakazek podle kritéria ekonomické vyhodnosti (vicekriterialni
vazené hodnoceni nabidek). V pfipadé zadavani vefejnych zakazek podle kritéria
ekonomické vyhodnosti pak komise doporuCuje vyuzivat pro stanoveni ceny jednak
expertni posouzeni (muze byt poskytovano externimi znalci) a medianu zjisténého
z nabidkovych cen.

Jak z podkladd plyne, pracovnikim divize se dafi dosahovat vybornych vysledkd. | pres
vysoké hodnoceni dosavadni Cinnosti Ize ve vySe uvedeném smyslu konstatovat jednak
znacny potencial vrozvoji stavajicich infrastrukturnich c&innosti, jednak v dalSich
inovativnich postupech pfi zvySovani urovné stavajici. Perspektiva pracovisté je
nespornd, zejména rozhodne-li se vedeni AV CR pokrogit hloubgji k integraci
a centralizaci téchto podpurnych &innosti.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stuperi: 1 - vynikajici

Komentar:

Cinnost divize zabezpeduje predevsim zakladni dostupny profesni standard souvisejici
se spravou a udrzbou objektl, jejich pfipadnou obnovou (rekonstrukci) a s tim
souvisejicim zadavanim vefejnych zakazek. V tomto smyslu musi divize i nadale
koncepCné budovat efektivni moderni systém spravy majetku a provadéni investicni
¢innosti v souladu s technologickymi inovacemi (BIM, certifikaéni systémy staveb
a podobné).

Do urcité miry pFezivaji slabiny systému dané samostatnosti ustavl a jejich viastnimi
silami vykonavané spravy objektu, jakoz i dislokaénimi pozadavky jednotlivych uUstavu
a pracovist pfi realizaci rekonstrukci stavajicich pracovist; tyto prekazky se
v hodnoceném obdobi dafilo postupné prekonavat. Je zfejmé, Ze mira centralizace musi
odpovidat efektivité vynaloZzeného Casu a prostfedkl. Lze predpokladat i do budoucna,
Zze rozsahem menSi, resp. dil€i ¢innosti budou i nadale zadavany jednotlivymi Ustavy.
Komise se vS8ak domniva, Ze vSak i pro tyto pfipady je uCelné nastavit spole¢na
metodicka pravidla a umoznit v€asnou intervenci vlastniho odborného pracovisté.
V pfFipadé vétSich investi¢nich zaméra pak doporuujeme dasledné obligatorni vyuzivani
sluzeb divize, ktera by méla byt pro tyto ucely efektivné posilovana.

Sprava bytového fondu je rovnéz realizovana na vysoké uUrovni a doznala v prubéhu
hodnoceného obdobi vyznamného zlep$eni. Prfesto stoji pfed AV CR strategické
rozhodnuti, zda za stavajici situace na trhu s byty nepfistoupit k budovani bytového fondu
radikalnéji a vytvofit si pro tento ucel vétSi manévrovaci prostor. Nepochybné bude nutno
hledat riznorodé a variabilni formy financovani, resp. spolufinancovani.

Sprava majetku a sluZzeb s tim souvisejicich je na velmi dobré urovni a Ize ji i pro
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navazujici obdobi 2021 az 2024 doporucit; komise téz doporuCuje setrvat i nadale
u posilovani profesni kvalifikace jednotlivych pracovnikl a pracovist s dirazem na osobni
odpovédnost za poskytované vykony. Se spravou majetku souvisi disledné oddélovani
majetku neefektivnino a jeho prodej. Zaroven s tim souvisi téZz optimalizace spotieby
energii a vyuzivani novych technologickych moznosti.

Koneé&né&, byt nikoliv na poslednim mist&, zGstava na divizi (a na SSC jako celku) téz
poradenska expertni sou€innost s vedenim Akademie pfi stanovovani investi¢nich priorit
a podminek pro realizaci rozhodujicich rozvojovych investi¢nich zaméru.

Doporuéeni:

Po podrobném vyhodnoceni €innosti DSMS komise doporucuje

1. i nadale pokracovat ve stabilizaci zaméstnancu, jejich profesnim rozvoji
a motivaci;

2. v pripadé zadavani verejnych zakazek nad ramec dosud praktikovany
pfi zadavani verejnych zakazek volit disledné dvé (alternativni) cesty, a to:

a) zadavani zakazek na rozsahlejSi investice, zejména v pripadé obnov
nemovitych kulturnich pamatek, resp. kulturné vyznamnych nemovitosti
soutézi o navrh s navazujicim jednacim fizenim bez uverejnéni, nebot’
tento postup umoziuje pozadovat od uchazecli v ramci podani nabidky
predlozit jiz caste¢né pInéni budouciho predmétu zakazky;

b) zadavani zakazek na mensSi rozsah investi¢nich zaméra nebo investic do
méné vyznamnych objektl v otevieném nebo uzSim fizeni, popripadé s
vyuzitim ramcové smlouvy, pficemz tato fizeni by méla byt disledné
koncipovana jako zadavani podle ,,ekonomické vyhodnosti“ - v takovém
pfipadé doporucuje komise, aby (s ohledem na charakter obnovované
nebo nové budované stavby) bylo vice vyuzivano moznosti prukazu
kvalifikacnich predpokladli a referenci vedle smluvnich podminek a ceny,
pfiéemz cena by méla byt zjiStovana z medianu nabidnutych cen, nikoliv s
dldrazem na cenu nejnizsi; soucasti investicniho zaméru by mélo byt téz
expertni posouzeni predpokladané ceny a predbézné posouzeni efektivity
investice;

3. v pripadé sluzeb poskytovanych jednotlivym ustavim a dalSim pracovistim AV
CR i nadale trvat duisledné na Géasti pracovnikil divize jiz pfi koncipovani
zaméru a pripravé zadani verejné zakazky i v téch pripadech, je-li zakazka
na investice pro svlij maly rozsah zadavana samostatné jednotlivymi ustavy
a dalSimi pracovisti;

4. v pripadé spravy a vyuzivani bytového fondu zvazit moznosti systematického
rozvijeni tohoto fondu véetné pripadné vlastni vystavby, treba i s vyuzitim
soucinnosti se soukromymi subjekty - stav bytové politiky neskyta
do budoucna celorepublikové pfilis optimisticky vyhled.
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